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POUPART, Isabelle
Ambasador Kanade za Bosnu i Hercegovinu

Postovani Citatelji/Citateljice,

Kao odluéna graditeljica mira, Kanada ima dugu historiju doprinosa medunarodnom miru, sigurnosti i
stabilnosti. Zapravo, prije nekoliko mjeseci obiljezili smo 60. godiSnjicu dodjele Nobelove nagrade za mir
Lester B. Pearson-u, 14. premijeru Kanade, za njegov prijedlog za uspostavu mirovnih snaga Ujedinjenih
naroda, kako bi se rijesila kriza Sueskog kanala 1956. godine. Provedba Pearson-ovog plana, po kojem su
Snage Ujedinjenih nacija za hitno reagovanje bile upuéene u taj region da bi razdvojile zaracene strane, u
velikoj je mjeri zasluZna za izvlalenje svijeta s ruba rata na Bliskom Istoku. Zbog toga se Pearson obi¢no
smatra ocem modernih mirovnih misija, $to je dovelo da Kanada postane nacija posveéena odrzavanju mira.

Ve¢ decenijama, mirovne operacije su pomogle u zastiti miliona ugroZenih ljudi pogodenih sukobima. Medutim,
kontekst savremenih mirovnih operacija se promijenio. Dana3nji sukobi su sve neobuzdaniji, opasniji i sloZeniji.
Promjena prirode mirovnih misija direktno je uticala na ulogu mirovnih snaga koje su postale aktivne uCesnice
u izgradnji mira.

U tom kontekstu, Vlada Kanade je proSlog novembra u Vankuveru bila domaéin Ministarske konferencije o
mirovnim operacijama UN-a, koja se fokusirala na inovativne pristupe, ukljuéujuci i pruzanje vojnih kapaciteta i
programa obuke, unaprjedivanije zastite djece i povecanje uéescta Zena u mirovnim operacijama.

Ova posliednja tacka je od posebne vaznosti za Vladu Kanade, obzirom na dokazanu povezanost izmedu
uklju€ivanja Zena u mirovne operacije i postizanja dugoroénog, odrzivog mira. Ne samo da je Kanada zapodela
implementaciju svog drugog DrZavnog akcionog plana o Zenama, miru i sigurnosti dvije sedmice prije
Ministarske konferencije o mirovnim operacijama UN-a nego je i u Vankuveru na$ premijer objavio Elsie
inicijativu 0 zenama u mirovnim operacijama koja ima za cilj pruzanje pomoci i podsticaja za povecanje udjela
Zena rasporedenih u mirovnim operacijama UN-a.

Kako se Bosna i Hercegovina uklapa u sve ovo? Bosna i Hercegovina doprinosi zajedni¢kim medunarodnim
naporima u uspostavljanju i o€uvanju mira i stabilnosti u svijetu ve¢ 17 godina. Iskustva i lekcije nau¢ene od
Zenskih i muskih pripadnika vojnih i policijskih struktura tokom postkonflikine tranzicije u Bosni i Hercegovini
takoder mogu biti od velikog znaCaja za medunarodne operacije podrske miru. U novembru pro$le godine, bilo
mi je iznimno zadovoljstvo da vidim Bosnu i Hercegovinu medu skupinom inicijalnih zagovornika Vankuverskih
naCela o mirovnim operacijama i sprje€avanju regrutovanja i koristenja djece vojnika - inicijative koju je
pokrenuo umirovljeni kanadski general Romeo Dallaire.
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Zbog toga sam veoma zadovoljna Sto ¢e Kanada, kroz uspje$nu saradnju s Centrom za sigurnosne studije,
olaksati napore usmjerene na jaCanje institucionalnih kapaciteta kroz razmjenu iskustava uéesnika iz Bosne i
Hercegovine - kako muskaraca, tako i zena - u medunarodnim mirovnim misijama. Dijeljenjem otvorenih i
iskrenih zapazanja o sopstvenim iskustvima i izazovima s kojima su se suoCili, uesnici projekta ,STEP*
znaCajno doprinose stalnoj diskusiji o poboljSanju efikasnosti mirovnih operacija. Oni takoder pokazuju da
Bosna i Hercegovina kao drzava direktno doprinosi miru i sigurnosti Sirom svijeta.

Kao ambasadorici Kanade u Bosni i Hercegovini, bila mi je ¢ast da dam svoj li¢ni doprinos ovom dragocjenom

projektu i nadam se da ¢e Citanje ove publikacije inspirisati mnoge mlade ljude, posebno mlade Zene, da
postanu odluéni graditelji mira i da izgrade sigurniji svijet.

Srdacan pozdrav,

Isabelle Poupart
Ambasadorica Kanade u Bosni i Hercegovini
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PREDGOVOR

0d 2000. godine Bosna i Hercegovina (BiH) aktivno uéestvuje u najvaznijim mirovnim misijama i operacijama
podrSke miru Sirom svijeta. UeS¢e u mirovnim misijama iz BiH su prvo uzeli policijski sluzbenici i sluzbenice
od Istoénog Timora, Haitija, Kipra, Liberije, Sudana, do Juznog Sudana. Godinu kasnije, u¢e$ce su takoder
uzeli pripadnici i pripadnice Oruzanih snaga BiH i to u misijama u Etiopiji i Eritreji, Kongu, Iraku, Afganistanu,
Maliju i Centralnoafrickoj Republici.

U publikaciji "BiH u mirovnim misijama - doprinos odrZavanju mira Sirom svijeta”, se nalaze podaci o
broju pripadnika policijskih struktura i oruzanih snaga iz BiH, razvrstani po spolu, koji su ucestvovali u
mirovnim misijama, kao i podaci o broju trenutno rasporedenih u€esnika iz navedenih struktura u mirovnim
misijama. UkljuCen je i jednak broj intervjua sa Zenama i muskarcima pripadnika vojnih i policijskih struktura,
odnosno njihova bogata i vrijedna iskustva use$¢a u mirovnim misijama, kao i rijeci stru¢njaka, koji su govorili
0 vaznosti procesa uéedca u misijama i reintegraciji u¢esnika u radnu sredinu nakon zavdetka mandata. U
publikaciji se nalaze i preporuke za jaCanje kapaciteta institucija za rasporedivanje buducih kandidata u
mirovne misije te se nadamo da ¢e predmetno istraZivanje posluziti svim zainteresovanim ¢itaocima, posebno
onima koji nalaze interes da u€estvuju u procesu odrzavanja mira.

Ujedno, koristimo priliku da se zahvalimo Vladi Kanade koja je finansijski omogucila realizaciju nadeg projekta
putem Kanadskog fonda za lokalne inicijative, intervjuisanim sagovornicama i sagovornicima koji su
ucestvovali u projektu, kao i institucijama sektora sigurnosti i odbrane koje su ustupile trazene podatke, ¢ime
su dali vazan doprinos realizaciji ovog istrazivanja i samog projekta.
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Centar za sigurnosne studije (CSS) ima Cast predstaviti izvjeStaj o rezultatima istrazivanja sprovedenog u
okviru Sestomjeseénog projekta ,JaCanje institucionalnih kapaciteta kroz Sirenje iskustava uéesnika u mirovnim
misijama®, koji finansijski podrzava Vlada Kanade putem Kanadskog fonda za lokalne inicijative (CFLI).

Glavni cilj projekta je bio promovisanje i upoznavanje javnosti s uceS¢éem pripadnika vojnih i policijskih
struktura iz BiH u mirovnim misijama, s posebnim osvrtom na rodnu ravnopravnost te unapredenje procesa
upuéivanja, uceS¢a i prilagodavanja nakon okon¢anja mandata pripadnika misija. Takoder, projektom se
nastojalo utvrditi da li i u kojoj mjeri policijske agencije i Oruzane snage Bosne i Hercegovine (OS BiH) koriste
iskustva i znanja osoba koje su uéestvovale u mirovnim misijama i operacijama, u cilju pobolj$anja kapaciteta i
rasporedivanja buducih kandidata u mirovne misije. Jo$ jedan od ciljeva projekta je bio osnaZivanje rodne
ravnopravnosti kroz prezentaciju primjera uspjeSnog u¢eS¢a zena i muSkaraca u mirovnim misijama Sirom
svijeta.

Predmetni projekat je ukljugivao dvije glavne aktivnosti. Prva se odnosila na obavljanje 10 intervjua s osobama
koje su uéestvovale u mirovnim misijama i osobama odgovornim za regrutovanje, obuku i rasporedivanje
osoblja u mirovne misije. Druga projektna aktivnost se odnosila na prikupljanje zvaninih podataka i
provodenje istrazivanja o dosadadnjem uéeS¢u pripadnika policijskih struktura i pripadnika OS iz BiH u
mirovnim misijama, o misijama u kojima su bili angaZovani, kao i o trenutno rasporedenim ucesnicima iz
navedenih struktura u mirovnim misijama.

Prilikom analize dobijenih podataka pokuSali smo pruziti i kvalitativne procjene o spolnoj strukturi uéesnika,
kao i odnosu broja vojnika, podoficira i oficira koji su do sada ugestvovali u mirovnim misijama. U nastavku su
predstavljeni najznacajniji i najinteresantniji podaci istrazivanja.

Kljuéni nalazi

Prikupljeni podaci u okviru ovog istrazivanja pokazuju da BiH uée$¢em u mirovnim misijama i operacijama
podrSke miru punih 17 godina znacajno doprinosi u aktivnostima prevencije sukoba i izgradnje mira Sirom
svijeta. Svoje prvo uée$ce u misiji, BiH je zapocela 2000. godine u okviru misije Ujedinjenih naroda u Isto¢nom
Timoru (United Nations Mission of Support in East Timor - UNMISET), upuéivanjem pripadnika policijskih
struktura, a zatim 2001. godine slanjem pripadnika OS BiH u misiji u Etiopiji i Eritreji (UNMEE - United Nations
Mission in Ethiopia and Eritrea). Pored navedenih, BiH je uzela uée3ce u jo§ 11 razli¢itih mirovnih misija pod
pokrovitelistvom Ujedinjenih naroda (UN), Sjevernoatlantskog saveza (NATO - North Atlantic Treaty
Organization) i Evropske unije (EU), a u nekoliko od tih misija njen angaZzman i dalje je aktivan.

Od 2000. do 2017. godine ukupno 276 policijskih sluzbenika je uéestvovalo u mirovnim misijama UN-a, od
toga 43 Zene (15,58%). Najbrojnije ucesée policijskih sluzbenika i sluzbenica je zabiliezeno u misiji u Juznom
Sudanu, gdje je ucdestvovalo 70 muskaraca i 16 Zena pripadnika policijskih struktura. Medutim, treba
napomenuti da su u svim mirovnim misijama u kojima je BiH ucestvovala najbrojniji uéesnici bili muskarci.
Sli¢an trend primjetan je i na primjeru uée$¢a pripadnika Ministarstva odbrane BiH (MO BiH) i OS BiH u
operacijama podrske miru i mirovnim misijama Sirom svijeta. U periodu od 2001. do 2017. godine, od ukupno
1222 pripadnika MO i OS BiH koji su u¢estvovali u operacijama podr8ke miru i mirovnim misijama, 96 posto
njih su bili muskarci. lako zene imaju mnoge sposobnosti za pruZanje znacajnog doprinosa miru i sigurnosti,
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one su Cinile samo 4% od ukupnih sudionika iz sektora sigurnosti i odbrane u prevenciji sukoba i misijama
izgradnje mira. Zene su takoder Cinile mali postotak oficira i podoficira iz redova MO i OS BiH koje su
sudjelovale u prethodnim operacijama podrske miru i mirovnim misijama.

Ohrabrujuéa je Cinjenica da se ukupan broj Zena angazovanih u ovoj oblasti poveéava iz godine u godinu,
posebno u pogledu Zena policijskih sluzbenica iz BiH koje u€estvuju u mirovnim misijama UN-a. Od 2000. do
2005. godine, procenat uCe$¢a Zena policijskih sluzbenica u misiji u Isto€nom Timoru je iznosio 3%. Taj
procenat je znatno povecan u narednim godinama, kada su pripadnice ovih struktura iz BiH uzele uc¢e$ée u
misijama u Haitiju, Kipru, Liberiji, Sudanu i Juznom Sudanu. Trenutno je u mirovnim misijama rasporedeno 36
policijskih sluzbenika iz BiH, od toga je 28% Zena. U odnosu na raniji period, takoder je primjetan i nesto veéi
procenat Zzena iz sektora odbrane u mirovnim misijama UN-a i operacijama podrske miru u kojima BiH trenutno
ucestvuje. U ovim misijama rasporedena su 66 pripadnika, od ¢ega 5 zena ili njih 7,58%, a najviSe ih je u &inu
vojnika. Takoder, treba napomenuti da je za sve pripadnike oruZanih snaga koji odlaze u misije, kao i njihove
porodice, MO BiH omogucéilo podrSku nekoliko psihologa. Proces rada sa svakim pripadnikom koji odlazi u
misiju traje intenzivno godinu i po dana, a podrSka psihologa je sve vrijeme dostupna i ¢lanovima njihove
porodice. Medutim, pripadnici policijskih struktura iz BiH koji odlaze u mirovne misije jo§ uvijek nemaju
adekvatno razvijen program podrske psihologa, pogotovo nakon povratka iz misije, Sto u veéini sluCajeva
oteZzava i njihovu integraciju u primarno okruZenje. PodrSka psihologa é&lanovima porodica pripadnika
policijskih struktura koje odlaze u misije je takoder nerazvijena.

Na kraju, treba napomenuti da prikupljeni podaci pokazuju da drzavni sluzbenici, kao civilni eksperti, iz
ministarstava unutradnjih poslova na nivou entiteta i kantona, kao i iz drzavnih policijskih agencija, u
dosadadnjem periodu nisu u€estvovali u Mirovnim misijama. Zbog navedenog, nadlezne institucije u BiH bi se
trebale podsticati da kreiraju i omoguée sredstva za njihovo uée$¢e u mirovnim operacijama u narednom
periodu.

Drzavni kontekst

BiH je postala zemlja koja svojim djelovanjem radi na jaéanju mira i stabilnosti u kriznim podruéjima. Danas,
BiH dijeli terete, rizike, obaveze kao i benefite kolektivne sigurnosti sa zemljama €lanicama organizacija poput
UN-a, NATO-a i EU, zaduzenih za inicijaciju i provedbu operacija podrske miru.

Prvo u¢e$¢e BiH u medunarodnoj mirovnoj misiji bilo je 2000. godine, kada su policajke i policajci upuceni u
mirovnu misiju u Istoénom Timoru. Godinu dana kasnije, OS BiH su po prvi put uCestvovale u operacijama
podrske miru slanjem svojih ¢lanova u mirovnu misiju u Etiopiji i Eritreji. Od tada, kontingenti policije BiH su
ucestvovali u operacijama podrske miru u Haitiju, Kipru i Liberiji 2004. godine, nakon ¢ega su slijedile mirovne
misije u Sudanu i Juznom Sudanu. Pripadnici policijskih struktura i OS iz BIH su i danas nastavili svoj
angazman u mirovnim misijama i operacijama podr3ke miru Sirom svijeta, ¢ime je jasno da BiH iskazuje
opredjelienje da, kao odgovorna €lanica medunarodne zajednice, adekvatno doprinosi zajednickim naporima
za uspostavljanje i o€uvanje mira i stabilnosti u svijetu. Tacnije, od pocetka angaZovanja policijskih struktura i
0S BiH, skoro 1.500" pripadnika sudjelovalo je u mirovnim misijama i operacijama podrske miru Sirom svijeta i
taj broj se povecava sa svakom rotacijom.

UCeSCe, aktivnosti, postupak povlatenja te naCin finansiranja u operacijama podrske miru i drugim
aktivnostima u inostranstvu u kojim sudjeluju pripadnici jedinica OS BiH, policijski sluzbenici, drzavni sluzbenici
i zaposlenici ureduje se Zakonom o uceScu pripadnika oruZanih snaga Bosne i Hercegovine, policijskih
sluzbenika, drZzavnih sluZbenika i ostalih zaposlenika u operacijama podrske miru i drugim aktivnostima?. Ovaj
Zakon je usvojen postfacto, odnosno nakon §to su prvi policijski sluzbenici poslani u mirovnu misiju jo$ u toku
2000. godine. Zakonom se ureduju institucionalizirani postupci razmatranja i donoSenja odluka o uceSéu
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predstavnika BiH u operacijama podrSke miru i drugim aktivnostima u inostranstvu. Istim zakonom je
propisano da se u procesu odredivanja sastava predstavnika BiH koji ¢e se slati u operacije mora voditi racuna
i 0 struénosti, zahtjevima misije, nacionalnoj zastupljenosti, i drugim uslovima vezanim za misiju, kao $to su
uslovi obuke.

Pored ovog zakona, znacajni su i Pravilnik o sudjelovanju pripadnika Ministarstva odbrane i OruZanih snaga
Bosne i Hercegovine u operacijama podrske miru i drugim aktivnostima u inostranstvu, kao i Pravilnik o
postupku upucivanja pripadnika policijskih sluzbi u Bosni i Hercegovini u operacije podrske miru i druge
aktivnosti u inostranstvu. Svi ucesnici u operacijama podrske miru su zakonski obavezni da produ proces
obuke koji se obavlja prije i neposredno nakon dolaska u misiju. Tijelo koje je ovlasteno za provodenje obuke
je Centar za obuku za operacije podrSke miru u Butmiru (Peace Support Operations Training Centre -
PSOTC?), Ciji su kursevi institucionalno akreditovani od UN-a i NATO-a, $to u praksi znadi da zadovoljavaju
kriterije propisane od nosioca mirovnih operacija. Tokom treninga u PSOTC-u, predstavnici policijskih struktura
i OS iz BiH se pripremaju i osposobljavaju za rad u mirovnim operacijama, kao i za brojne izazove sa kojima
se mogu susresti na terenu. Takoder, PSOTC "u predmisionoj obuci kandidata koristi i iskustva prethodnih
uCesnika mirovnih misija i to u svim fazama obuke, od planiranja, dizajniranja i izvodenja nastavnih sadrzaja.
NajceSce se koristi kombinacija predavanja, diskusija i praktiénih vjezbi, a jedna od znacajnih metoda jeste i
interaktivna panel diskusija izmedu lica koja su bila u misiji i polaznika kursa. Ovo daje uéesnicima obuke
moguénost direktnog postavljanja pitanja od posebnog interesa u vezi sa misijom", koja je od neprocjenjive
vaznosti za dalju pripremu kao i za rad u misiji. Samim tim, PSOTC pored pruzanja obrazovanja i obuke za
operacije podrske miru, indirektno doprinosi promociji interesa BiH u svijetu.

UcCeSce pripadnika iz BiH u operacijama podrSke miru je ocijenjeno pozitivno i na njih se moze gledati kao na
jedan vid ambasadora. Njihovi izvanredni uspjesi su privukli paznju svjetskih medija kroz razli¢ite dogadaje u
misijama gdje su ucestvovali i za svoj profesionalan i predan rad su nagradeni priznanjima UN-a, NATO-a i
lokalnih vlada.

Na kraju, vazno je naglasiti da BiH svojom participacijom u mirovnim misijama i operacijama podrske miru

zanaCajno doprinosi proSirivanju medunarodnih odnosa BiH kroz stvaranje veza i kontakata, ¢ime se
unapreduje dijalog, promovide posvecenost i jatanje kredibiliteta BiH.
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1. UCESCE POLICIJSKIH STRUKTURA IZ BiH U MIROVNIM MISIJAMA

Policijske strukture BiH ve¢ punih 17 godina aktivno uéestvuju u razli¢itim medunarodnim operacijama
izgradnje i oCuvanja mira u svijetu. Ukupno gledajuéi, od 2000. do 2017. godine, 276 policijskih sluZbenika
uestvovalo je u Mirovnim misijama UN-a, od toga su 43 Zene (15,58%).

Policijski sluzbenici i sluzbenice iz BiH prvi put su upuceni u Mirovnu misiju UN-a u Isto¢ni Timor (UNMISET -
United Nations Mission of Support in East Timor). U toj misiji je od 2000. do 2005. godine ucestvovao 31
policijski sluzbenik iz BiH, medu kojima je i 1 Zena. Nakon toga, 2004. godine uslijedilo je uceS¢e
bosanskohercegovackih policijskih sluzbenika i sluzbenica u Mirovnoj misiji UN-a u Haitiju (MINUSTAH -
United Nations Stabilization Mission In Haiti), u kojoj je do 2006. u¢estvovalo 12 policijskih sluzbenika, od ¢ega
su bile 3 Zene.

0Od 2004. godine, pripadnici policijskih struktura iz BiH
su nastavili u¢e$¢e u Mirovnoj misiji UN-a na Kipru
(UNFICYP - United Nations Peacekeeping Force in

200 --eoeeeeeee

Cyprus) i u Liberiji (UNMIL - United Nations Mission
in Liberia). U Mirovnoj misiji na Kipru, pripadnici
bosanskohercegovatkog kontigenta bili su
rasporedeni na pozicjama vode timova za civina
pitanja, za logistiku i druge rukovodete pozicije.

Mnogi od njih su zbog prirode navedenih poslova bili &
u kontaktu i sa civilnim stanovnidtvom te oruzanim

snagama sukobljenih strana. U UN misiji na Kipru do 0oz

danas je ucCestvovalo ukupno 47 policijskih Ukupno. B Muskarci I Zens
sluZzbenika, od toga 39 muskaraca i 8 Zena.

Spolna struktura bh. policijskih sluzbenika u mirovnim misijama

UNMIL je bila misija odrzavanja mira i jaéanja kapaciteta lokalne policiie u pruzanju policijskog servisa
gradanima, a posebno ugrozenim kategorijama. Jedna od naSih sagovornica, koja je ucestvovala u misiji
UNMIL, istakla je da razliCiti zloCini pocinjeni protiv civila, posebno zena i djece, kao $to su nasilje, seksualne
eksploatacije, zlostavljanje, sakacenja genitalija i drugih, predstavljaju dugogodidnji problem u Liberiji, do te
tatke da je za vrijeme njenog mandata, prijavljieno 24 do 30 slu¢ajeva silovanja tokom jedne sedmice.
Bosanskohercegovadki policijski sluZbenici i sluzbenice su u toj misiji obavljali razli¢ite poslove i zadatke, od
policijskih savjetnika za odredena pitanja, kao Sto je na primjer istraga krivicnih djela koja su bila uglavnom
pocinjena na Stetu Zena i djece, na kojima su pretezno bile angaZzovane zene policajke, do poslova vode
timova i pozicije kao $to je zamjenik regionalnog komandanta. Do sada je u UN misiji u Liberiji u¢estvovao 81
policijski sluzbenik iz BiH medu kojima i 11 Zena, a mnogi od njih su za profesionalan i predan rad dobili razne
nagrade i priznanja od UN-a i lokalne vlade.

Godinu dana nakon osnivanja Mirovne misije UN-a u Sudanu (UNMIS - United Nations Mission in Sudan),
uceSce u toj misiji uzeli su i pripadnici bh. kontigenta. Mandat UNMIS misije je bio izgradnja kapaciteta,
reforma i reorganizacija policije i u skladu s tim, bh. policijski sluzbenici i sluzbenice su obavljali razliCite
poslove i zadatke. Provodili su obuke za lokalnu policiju, kao $to su obuke samoodbrane, obuke za jaCanje
kapaciteta za prepoznavanje i otkrivanje krivotvorenih dokumenata, savjetovanje vezano za rjeSavanje
razli¢itih sluajeva, postivanje ljudskih prava, do poslova vode timova i zapovjednika. Bosanskohercegovacki
pripadnici rasporedeni u toj misiji bili su i jedini koji su radili na planiranju i koordiniranju projektima
ravnopravnosti spolova. U toj mirovnoj misiji je ucestvovalo ukupno 19 policijskih sluZzbenika iz BiH, od ¢ega i
Cetiri Zene. S obzirom da je dvadesetogodisnji gradanski rat u Sudanu zavrSen tek 2005. godine, ova misija je
predstavljala zna¢ajan izazov policijskim sluzbenicima koji su u njoj u¢estvovali.
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S odcjeplienjem Juznog Sudana 2011. godine poceli su novi sukobi i nebrojni zlogini nad civilnim
stanovni$tvom, ali to nije sprije€ilo pripadnike bh. policijskih struktura da budu dio Mirovne misije UN-a u
Juznom Sudanu (UNMISS - United Nations Mission in South Sudan). Tako je od 2011. godine, od kada
mirovna misija u Juznom Sudanu postoji, pa do danas, ugestvovalo ukupno 86 bh. policijskih sluzbenika,
odnosno 70 muskaraca i 16 zena.

Medutim, iz ovih informacija, kao i iz podataka u grafikonu ispod, moze se primijetiti da je broj Zena policijskih
sluzbenica iz BiH koje su ucestvovale u mirovnim misijama bio priliéno nizak, pa se njihovo najbrojnije uéesée
u dosadasnjem periodu moZe smatrati upravo u mirovnoj misiji u Juznom Sudanu, gdje ih je bilo 16. Ipak,
ohrabruju¢a €injenica je da se procentualno ucesce zena policijskih sluzbenica iz BiH u ovoj oblasti relativno
povecalo od njihovog uceséa u misiji u Isto€nom Timoru i trenutno iznosi 28 posto®.

Od 14 policijskih sluzbenika iz BiH, koji su vrSili profesionalne i poluprofesionalne pozicije u okviru razli¢itih
misija UN-a, samo su Cetiri bile Zene. U Afganistanu, Juznom Sudanu i Brindiziju u ltaliji u UN-ovoj logisti¢koj
bazi bilo je rasporedeno 5 policijskih sluzbenika i sluzbenica, od ¢ega 3 muskarca i 2 Zene, a troje njih jo3
uvijek se nalaze u tim misijama. Takoder, u mirovnim misijama u Kongu, Kipru, Libiji i Somaliji, ekspertske
pozicije obavljalo je ukupno 9 policijskih sluzbenika, medu kojima i 2 zene policajke.

Podaci pokazuju da u dosada3njem periodu drzavni sluzbenici, kao civilni eksperti, iz ministarstava unutranjih
poslova na nivou entiteta i kantona, kao i iz drzavnih policijskih agencija nisu ugestvovali u Mirovnim misijama,
jer BiH jo$ uvijek nema u potpunosti razvijene mehanizme za angazovanje civila u mirovnim misijama.

Misije u kojima su uéestvovali policijski sluzbenici BiH

1- UNMISET (Mirovna misija Ujedinjenih naroda Istocni Timor); 2000.-2005. god.; 31 policijski sluzbenik / 1 Zena

2 - UNMIL (Mirovna misija Ujedinjenih naroda Liberija); od 2004. god. do danas; 81 policijski sluzbenik / 11 Zzena

3 - UNFICYP (Mirovna misija Ujedinjenih naroda na Kipru); od 2004. god. do danas; 47 policijskih sluzbenika / 8 Zena

4 - MINUSTAH (Mirovna misija Ujedinjenih naroda Haiti); 2004.-2006. god.; 12 policijskih sluzbenika / 3 Zzene

5- UNMIS (Mirovna misija Ujedinjenih naroda Sudan); 2006.-2011. god.; 19 policijskih sluzbenika /4 Zene

6 - UNMISS (Mirovna misija Ujedinjenih naroda u Juznom Sudanu) od 2011. god. do danas; 86 policijskih sluzbenika / 16 Zena
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2. UCESCE PRIPADNIKA MINISTARSTVA ODBRANE | ORUZANIH SNAGA BiH U MIROVNIM MISIJAMA

Pripadnici MO i OS BiH su od 2001. godine kroz realizaciju razli€itih misija imali ¢ast i privilegiju da daju svoj
liéni doprinos naporima u ja¢anju mira, stabilnosti i sigurnosti u svijetu. Uestvovali su i dali zna¢ajan doprinos
u aktivnostima izgradnje demokratskih drZavnih institucija vlasti, jaanja kapaciteta odbrambenog i
sigurnosnog sektora, poStovanju ljudskih prava i sloboda. U okvirima i granicama svojih profesionalnih i
ljudskih mogucnosti, pripadnici MO i OS BIH i dalie pruzaju pomo¢ u kriznim Zari§tima Sirom svijeta. U
dosadasnjem periodu, OS BiH su bile uspje$no anagazovane u nekoliko operacija podr§ke miru i to u Etiopiji i

o

Eritreji, Iraku, Afganistanu, Demokratskoj Republici Kongu, Maliju i Centralnoafri¢koj Republici.

A ¢

B UNMISJA
Il EU MISUA
Il NATO MISUA

1- MINUSMA (Multidimenzionalna
integrisana stabilizacijska misija u
Republici Mali);

2-EUCAR (Centralnoafricka Republika);

3- MONUSCO (Misija organizacione
stabilnosti UN-a u Demokratskoj
Republici Kongo);

4- UNMEE (Etiopija i Eritreja);
5-“Iracka sloboda” (Republika Irak);

6- ISAF (International Security
Assistance Force- ) i “Odlucna
podrska” (Islamska Republika
Afganistan)

Pregled mirovnih misija u kojima su uéestvovali predstavnici MO i OS BiH

Ukupno gledajuéi, u navedenim misijama su
uCestvovala 1222 pripadnika MO i OS BiH,
od ¢ega je bilo 50 Zena ili u procentima
izrazeno 4%’.

Kao Sto se moZe vidjeti, Zene pripadnice MO
i OS BiH su takoder bile zastupljene u veoma
malom procentu u dosada3njim operacijama
podrS8ke miru i mirovnim misijama. Ipak,
pozitivno je da su, i u tako malom broju, bile
prisutne u kategorijama oficira, podoficira i
vojnika. Tako na primjer, u ranije spomenutim
misijama, bilo je rasporedeno 6 Zena oficira,
13 zena podoficira i 31 vojnikinja.
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Trenutno, OS BiH imaju 66 pripadnika, od Cega je i 5 Zena, u €inu vojnika, podofiira i oficira, rasporedenih i
angazovanih u UN misijama i operacijama podrske mira u Republici Kongo, Republici Mali i Centralnoafri¢koj
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500

Oficiri Podoficiri Vojnici
B Muskarci [l Zene

Spolna struktura oficira, podoficira i vojnika MO i OS BiH
u mirovnim misijama

Republici na africkom kontinentu te islamkoj Republici Afganistan u Aziji.

Svi pripadnici MO i OS BiH koji u€estvuju u mirovnim misijama i operacijama podrske mira imaju i zna¢ajnu
podrku nekoliko psihologa MO BiH. Psiholozi MO BiH su takoder dostupni i za ¢lanove porodice pripadnika
koji odlazi u misiju. Ovaj vid podrSke je veoma znacajan i doprinosi da pripadnici iz ovih struktura, prije svega
psihi¢ki budu dobro pripremljeni za odlazak u misiju, ali i da se porodice pripreme za period odsustva €lana

porodice koji se nalazi u misiji.
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Spolna struktura pripadnika MO i OS BiH koji su trenutno
rasporedeni u mirovnim misijama
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3. ZAKLJUCAK | PREPORUKE

Na temelju prikupljenih informacija, moze se vidjeti da BiH aktivno ucestvuje u raznim medunarodnim
operacijama izgradnje i oCuvanja mira u svijetu, rasporedivanjem policijskog i vojnog osoblja. Tokom
posliednjih 17 godina ukupno 1498 pripadnika i pripadnica policijskih struktura i OS iz BiH je uéestvovalo u
mirovnim misijama i operacijama podrske miru pod okriliem UN-a, NATO-a i EU.

Veéinu predstavnika koje je BiH uputila u mirovne misije i operacije podrske miru &inili su muskarci (94%). lako
je istrazivanje pokazalo da punopravno uklju¢ivanje Zena u mirovne i sigurnosne aktivnosti daje bolje rezultate,
samo mali broj predstavnica iz sektora sigurnosti i odbrane je ucestvovalo u procesima sprjeCavanja sukoba i
procesima izgradnje mira. Medutim, ohrabrujuca Cinjenica je da se procenat u¢eS¢a Zena u ovoj oblasti
povecava iz godine u godinu, §to je posebno vidljivo na primjeru Zena policijskih sluzbenica iz BiH koje
u€estvuju u mirovnim misijama UN-a.

Bez obzira na uoeni trend rasta broja zena u mirovnim misijama, u buducnosti BiH bi trebala da promovise i
tezi ka veéem uceSéu Zena, posebno Zena iz sektora odbrane. Podaci pokazuju da je u€eSce Zena iz sektora
odbrane iz BiH u mirovnim misijama i operacijama podrske miru od 7,58 posto znatno manje i u odnosu na
pojedine drzave u regionu, kao Sto je Srbija, gdje "zastuplienost Zzena od ukupnog broja pripadnika Vojske
Srbije angazovanih u multinacionalnim operacijama, iznosi 10,06%". Ukljuivanje veCeg broja zena u
mirovnim misijama ne odnosi se samo na pitanja ravnopravnosti spolova, ve¢ bi pozitivno utjecalo na uslove i
veéu efikasnost operacija u mirovnim misijama. Zene igraju kljuénu ulogu u odbrani ljudskih prava i
pregovaranju o miru; one donose razli¢ite perspektive i prioritete u postupke sprje€avanja sukoba, rjeSavanja i
izgradnje mira. Osim toga, Zene lakSe komuniciraju sa odredenim kategorijama lokalnog stanovnitva i mogu
doprinijeti veéem razumijevanju polozaja i potreba lokalne zenske populacije.

Takoder, preporuCuje se da, pored Centra za obuku za operacije podrS8ke miru, institucije kao 3to su
Ministarstvo sigurnosti i MO BiH u vecoj mjeri koriste iskustva i znanja uesnika mirovnih misija i da uspostave
institucionalizovane kanale prenoSenja znanja i iskustava iz mirovnih misija u sistem sigurnosti i odbrane. Na
ovaj nadin bi svaka institucija, pogotovo policijske agencije, koje slanjem svojih pripadnika ucestvuju u
mirovnim misijama, pomogle u treniranju i obuci buduéih kandidata za mirovne misije, $to bi ujedno doprinijelo
i poboljSanju njihovih kapaciteta za rasporedivanje buducih uCesnika u misije.

Tokom predmisione obuke, vazno je da se svi kandidati za u€e3¢e u mirovne misije upoznaju sa kulturom,
tradicijom i zakonima zemlje u kojoj ¢e sluZiti, ukljucujuci lokalne pristupe prema polu. Vazno je, takoder, da
policijske institucije omoguce adekvatan program podrske psihologa, svojim pripadnicima nakon povratka iz
misije, i da po uzoru na MO BiH i OS BiH, koji su razvili program psiholoske podrske za porodice pripadnika
MO/OS BiH, obezbjede mehanizam podrsSke i porodicama pripadnika policijskih struktura koje odlaze u
mirovnu misiju. Na poslijetku, preporuka je da nadlezne institucije izvrSe dopune postoje¢ih zakonskih odredbi i
donesu potrebne pravilnike kako bi se omogucilo slanje civila iz BiH u mirovne misije.
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ZABILJESKE:

1 Podaci su prikupljeni od Ministarstva sigurnosti i MO BiH u oktobru 2017. godine.

2 Zakon o u€eS¢u pripadnika oruzanih snaga Bosne i Hercegovine, policijskih sluzbenika, drzavnih sluzbenika
i ostalih zaposlenika u operacijama potpore miru i drugim aktivnostima u inozemstvu (Sluzbeni glasnik BiH,
broj: 14/2005).

3 PSOTC je regionalni centar za obuku i obrazovanie koji u¢estvuje u profesionalnom razvoju OS BiH i svojim
aktivnostima podrZava doprinos BiH medunarodnom miru i sigurnosti.

4 Vise 0 ovome vidjeti u intervjuu s gospodinom Jasminom Cajiéem, komandantom PSOTC-a u Butmiru.

5 Intervju s gospodom Vildanom Sedo, uéesnicom Mirovne misije u Liberiji. Gospoda Sedo je istraziteljica u
Odijeljenju kriminalisti¢ke policije Stari Grad, Prva policijska uprava Ministarstva unutrasnjih poslova Kantona
Sarajevo.

6 Podaci prikupljeni od Ministarstva sigurnosti BiH 16. 10. 2017. Trenutno je u mirovnim misijama rasporedeno
36 policijskih sluzbenika iz BiH, od toga je 10 Zena (28 posto).

7 Podaci prikupljeni od MO BiH 18.09.2017. godine.

8 Politicki Savet za sprovodenje Nacionalnog Akcionog plana za primenu Rezolucije 1325 Saveta bezbednosti
Ujedinjenih nacijia — Zene, mir i bezbednost u Republici Srbiji (2010-2015) - Izvestaj o sprovodenju
Nacionalnog Akcionog plana za primenu Rezolucije 1325 Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija — Zene, mir i
bezbednost u Republici Srbiji (2010-2015) u 2015. godini, strana 30.
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INTERVJUI
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"Najvaznije se dobro
psihicki pripremiti za
odlazak u mirovnu misiju"

ARARANKOVIC, Zvjezdana
Voditeljica tima pasoske kontrole
Jedinica Granic¢ne policije
Aerodrom Sarajevo

-

Fotografija: Privatna arhiva

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

Prvi put sam bila angaZirana u mirovnoj misiji UN-a u
Sudanu (United Nations Mission in Sudan - UNMIS) u
periodu od 24. septembra 2008. do 24. oktobra 2010.
godine, a drugi put sam bila dio mirovne misije UN-a
u Juznom Sudanu (United Nations Mission in the
Republic of South Sudan - UNMISS) od 20. marta
2016. do 19. septembra 2017. Tokom svoja dva
angazmana stekla sam razliCita iskustva, buduci da
su mandati ovih misija razli¢iti. Mandat UNMIS misije
je bio izgradnja kapaciteta, reforma i reorganizacija
policije, dok je UNMISS-ov mandat zastita civila.
Medutim, ono sto je zajedni¢ko ovim misijama je
upoznavanje kulturolodkih razlika, $to me je
neminovno obogatilo kao osobu te upoznavanje
drugih kolega i nagina na koji oni obavljaju policijske
poslove.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

Od 2012. godine, svi policijski sluzbenici koji Zele da
budu dio mirovnih misija moraju pro¢i predmisionu
obuku koju organizuje Ministarstvo sigurnosti BiH.
Ova obuka se sprovodi u PSOTC u Butmiru.
UspjeSan zavrSetak ove obuke je jedan od uslova koji
policijski sluzbenici moraju ispuniti da bi bili upuéeni u
mirovnu misiju. Sto se tide neformalne pripreme, meni
je liéno od velike pomoéi bio savjet kolege koji se veé
nalazio u UNMIS misiji u Sudanu. Sugerisao mi je na
koji nacin se najbolje pripremiti i njegovi savjeti su mi
zaista puno pomogli. Isto tako, znadajan vid
neformalne pripreme je bilo druzenje sa kolegama koji
su bili povratnici iz razli€itih misija, koji su nam odrZali
prezentacije o tome $ta moZemo o&ekivati po dolasku
u mirovnu misiju. U sustini, najvaznije je se dobro
psihiCki pripremiti za odlazak u mirovnu misiju jer je to
velika promjena, radi se o drugom kontinentu i o
viSemjeseénom boravku u potpuno drugacijem
svijetu.

OpiSite nam VaSe dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Za vriieme prvog angazmana u UNMIS misiji u
Sudanu obavljala sam razliCite poslove i zadatke, od
rada sa lokalnom policijom, savjetovanja vezano za
rieSavanje razli¢itih sluajeva i poStivanje ljudskih
prava do obavljanja poslova vode tima na aerodromu
u Jubi. Takoder sam radila kao Zamjenica komandira
sektora 1 Juba te kao instruktorica lokalne policije s
ciliem izgradnje njihovih kapaciteta za prepoznavanje
i otkrivanje krivotvorenih dokumenata.

U toku svog mandata u trajanju od 18 mjeseci bila
sam i Komadant BiH policijskog kontigenta u Sudanu.
Tokom angazmana u drugoj misiji u UNMISS-u u
Juznom Sudanu radila sam na poslovima i zadacima
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za8tite civila u kampu gdje su smjeStena raseljena
lica. VrSili smo poslove kontrole osoba na ulaznim
tackama u kamp i sprovodili preglede Satora u cilju
pronalska zabranjenih stvari kako se ne bi narusila
sigurnost ljudi koji tu Zive. Posao Vode tima policije
koji sam obavljala u zajednici u terenskom uredu u
Jubi, odnosio se na odrZavanje reda i mira unutar
kampa. Kao Voda tima organizovala sam i provela
trening od 5 dana na temu "Razumjevanje sigurnosti
unutar kampa za zaStitu civila" za 400 pripadnika
lokalne policiie, koji kao volonteri rade i pomazu
policijskim snagama UN. Takoder sam radila kao
trener u okviru projekta "Zajedni¢ka integrisana
policija" na obuci koja je trajala 6 sedmica.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

Boravak u mirovnoj misiji donosi sa sobom predivno
Zivotno i profesionalno iskustvo. Tokom boravka u
misiji upoznaju se kolege i koleginice iz razli¢itih
drzava, sa svim onim §to njihove kulturne, tradicijske i
druge razli¢itosti nose. Meni najvece licno postignuce
predstavljaju vrlo kvalitetna prijateljstva koja mi je
boravak u misiji omogucio. U odredenoj mijeri,
poteSkoCu predstavlja razliCitost uslova rada tokom
boravka u misiji, ali se nakon izvjesnog vremena
navikne na takve uslove rada i Zivota. Medutim,
navje¢a poteSkota angazmana u mirovnoj misiji je
odvojenost od porodice i prijatelja.

Sta ste naudili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Tokom angazmana u mirovnim misijama definitivno
se stjeCe veliko profesionalno, ali i liéno iskustvo.
Nadogradujemo se profesionalno i individualno i vrlo
Cesto se desi da kolege nakon Sto zavrSe misiju
opredjeljuju se za profesionalne angazmane u UN-u.
Takoder, u misiji upoznajete ljude razligitih profila,
stjeCete razna prijateljstva i Sirite vaSe poslovne
kontakte. Jedan od razloga zaSto se policijski
sluzbenici odlu€uju prikljuiti mirovnoj misiji takoder je
i ve€a finansijska stabilnost.

Koliko je prema VaSem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

Buduéi da sam kao Zena i policijski sluzbenik bila
angazovana u mirovnoj misiji u vise navrata, li¢no su
mi poznate prednosti angazmana Zena na ovim
poslovima. U mirovnim misijama, zene su pokazale

i‘if :
A5
da mogu da rade rame uz rame sa muskim kolegama
u svim uslovima i da su spremne da odgovore na sve
postavljene poslove i zadatke jednako dobro kao i
njihove muske kolege.

Sta mislite o polozaju zena u mirovnim misijama i
kakvo je Vase li¢no iskustvo?

Zene nisu dovolino zastupliene na rukovodnim
polozajima u misiji, barem je to sluaj na primjeru
UNMISS misije u Juznom Sudanu. Jedan od razloga
je da Zene mozda nemaju dovoljno samopouzdanja, u
zavisnosti iz koje su drzave te kakvog su
profesionalnog profila. Primjetila sam takoder da neke
od koleginica nisu zainteresirane za rukovodne
pozicije. Moje liéno iskustvo iz mirovne misije je
odli¢no, sve poslove i zadatke sam obavljala na
profesionalan i korektan nacin, odnosila se sa
poStovanjem prema kolegama i lokalnom
stanovnistvu i na isti mi je nacin uzvraéeno.

S obzirom na Vase iskustvo ste¢eno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

Kao instruktorica na predmisionoj obuci, tokom
treninga, kolege i koleginice uvijek savjetujem da se
odnose prema drugima na nacin na koji bi voljeli da
se drugi prema njima odnose, sa postovanjem. Po
odlasku u UN misije, mi smo, prije svega, ambasadori
UN-a, drzave BiH, Ministarstva sigurnosti BiH,
policijske agencije iz koje dolazimo pa tek onda
indvidue i zato moramo voditi racuna kako se
ponaSamo u toku radnih sati i u slobodno vrijeme.

Potencijalnim koleginicama mogu poruciti ako imaju
Zelju da budu dio misije, da ne odustaju od te zelje
bez obzira na uslove rada i Zivota u misiji te da nema
tog zadatka na koji ne mogu odgovoriti ukoliko su
spremne da daju svoj maksimum. Iskustvo steCeno u
misiji je neprocjenjivo i dok to sami ne iskusite niko
vam to ne moze prepricati.
— T

Fotografija: Privatna arhiva
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“Ucestovati u mirovnoj misiji je
ogromno iskustvo, koje se ne moZe
steci nigdje drugo i nema cijenu”

BECIROVIC, Irma
Vojnikinja I klase,
Vojna policija BiH

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

U periodu od januara do septembra 2013. godine
boravila sam u mirovnoj misiji u Kandaharu u
Islamskoj Republici Afganistan. Misiia je bila
vojno-policijskog karaktera, a iz Bosne i Hercegovine
(BiH), osim mene, u misiji je udestvovalo jo§ 26
pripadnika iz bataljona vojne policije i bili smo u
sastavu ameriCkog kontigenta. Na$ zadatak bila je
pratnja konvoja, a ja sam pored toga bila dio tima
Zena koje su obuCavale Zene policajke Afganistana.
Iskustvo ste¢eno u mirovnoj misiji je jedinstveno, kako
na vojnom polju, tako i u privatnom Zivotu. Kao vojnik,
postanete sposobniji i spremniji, zbog ¢ega smatram
da bi svako od nas, profesionalnih vojnika, trebao
proci kroz misiju, da bi znao zasto zapravo radi ovaj
posao. Tokom misije, najvise me dojmio nadin Zivota,
kultura, tradicija i obiCaji lokalnog stanovnidtva u
Afganistanu.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

Kada je rije¢ o formalnoj pripremi, prije odlaska u
mirovnu misiju prosli smo kroz predmisionu obuku u
trajanju od Sest mjeseci. Obuka je jednim dijelom
odrzana u BiH, a u dva navrata smo iSli u Saveznu
Republiku Njemacku i jednom u Sjedinjene Americke
DrZave. Predmetna obuka podrazumijevala je razne
aspekte pripreme za mirovnu misiju, poput prve

= pomoci, rada na terenu, pratnje konvoja i sli¢no.

Tokom ove faze, upuceni smo i u nacin Zvota u
mjestu gdje odlazimo u mirovnu misiju, kroz
prezentacije i razgovor sa kolegama koje su veé
boravile u istim i sliénim misijama. Takoder, tokom
obuke Cesto smo imali provjere fizicke spremnosti,
kako bi utvrdili na$ napredak. Sto se tide neformalne
pripreme, meni liéno su bile najvaznije psihi¢ke
pripreme te podrdka kolega sa kojima sam bila na
obuci, jer smo bili dobar tim, pomagali se medusobno,
davali savjete i ohrabrivali, kako prije, tako i tokom
misije. Razgovor sa psihologom je, naravno, bio od
velikog znaCaja za pripreme, ali je ovaj drugi aspek,
posebno po dolasku u misiju bio od neprocjenjivog
znacaja, jer smo kao tim viSe suosjec¢ali i medusobno
se razumieli, jer smo u istoj situaciji.

Opisite nam Vase dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Osnovni posao vojne policijie u mirovnoj misiji u
Kandaharu u Afganistanu bila je pratnja konvoja i
osiguranje tog podrucja, kao i pruzanje pomoci pri
obudavanju vojne policije Afganistana. Usko smo
saradivali sa njihovom lokalnom policijom i pomagali
im u svakodnevnom radu. Takoder sam bila i u
sastavu Zenskog personala koji je bio zaduZen za
obuku zena policajki u Afganistanu i kroz tu obuku
sam zapazila da one ne znaju mnogo stvari
neophodnih za rad, kao $to je na primjer prva pomo¢.
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Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

Prednost boravka u mirovnoj misiji je, prije svega,
iskustvo koje stjeéete na poslovnom, ali i ljudskom
planu. Tokom boravka u misiji jednostavno sazrete
kao osoba, promijenite poglede na zivot i mnoge
stvari koje vam do momenta pred dolazak u misiju
nisu bile od posebnog znaaja. Tih osam mjeseci,
koliko sam ja boravila u misiji, imate utisak da dok ste
tamo, boravite u nekom drugom svijetu, izolovani ste
od svakodnevnih stvari, nemate privatni zivot i rutina
poslova vam je iz dana u dan ista. Zbog toga ste

primorani da se fokusirate na samu misiju, na posao £

koji obavljate i ljude oko sebe.

Sta ste nauili i koje su beneficije razultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Osnovna beneficija je to $to sam stekla veoma dobre
prijatelje za cijeli Zivot. U svakom trenutku su bili tu za
mene, kao i ja za njih, i na§ odnos neéu nikada
zaboraviti. Sto se tiée posla, napredovala sam kao
vojnik i stekla sam veoma znagajno zivotno iskustvo.
Pored toga, usavrsila sam i engleski jezik, obzirom da
sam 8 mjeseci svakodnevno koristila samo taj jezik.
Sto se ti¢e finansija, mislim da to i jeste jedan od
razloga zbog kojih ljudi odlaze u mirovne misije, ali
kada bi mi neko sada rekao da odem u misiju, koja ne
bi bila placena ili bi bila platena duplo manje,
svejedno bih otila. Ugestovati u mirovnoj misiji je
ogromno iskustvo, koje se ne moZe steci nigdje drugo
i nema cijenu.

Koliko je prema VaSem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

AngaZman zena u mirovnim misijama je jako bitan, jer
mnogi zadaci u misiji se ne mogu raditi bez Zene.
Jedan od primjera je pretres prilikom ulaska u bazu,
koji sam, u slu¢aju Zenskih osoba, morala obavljati ja
il neka od kolegica iz drugog tima. Sto se ti¢e poslova
i zadataka opcenito, obavljala sam iste zadatke kao i
moje muske kolege i od mene se oCekivalo jednako
kao i od muskih pripadnika da te zadatke obavim
uspjesno. Dakle, ni u kojem slu¢aju nisam primjetila
da se na mene kao Zenu gleda drugacie u
profesionalnom smislu, bez obzira na stereotipe da
ste kao Zena pomalo plaljiva i da morate malo vise
raditi kako bi ste se dokazali da ste u istom rangu sa
muskarcima u ovoj profesiji.
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Sta mislite o polozaju Zena u mirovnim misijama i
kakvo je Vase liéno iskustvo?

U mirovnoj misiji, Zene su ravnopravne sa
muskarcima, oni primaju iste iznose novca za posao
koji obavljaju i od njih se jednako ocekuju rezultati.
Smatram da ne treba biti podjele ili razlike izmedu
muSkarca i zene u misiji. Svaka Zena koja ode,
spremna je, i zna zasto je otiSla u misiju i $ta joj je
Giniti. Sto se tide mog iskustva, mislim da mi je najvise
pomoglo $to sam se psihicki pripremila za tu ulogu,
znala gdje idem i tamo prihvatila okolnosti kakve jesu.

S obzirom na iskustvo ste¢eno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

U mirovnoj misiji stieCete iskustvo kakvo ne mozete
ste¢i ovdje. To $to sam vidjela i naucila tamo, ne bih
mogla vidjeti ni nauditi nigdje drugo. Moj nacin
gledanja na vojsku i Zivot opcenito dosta se
promijenio i sada drugadije gledam i na svoju
uniformu. Svim buduéim kandidatima preporucila bih
da se dobro psihi¢ki pripreme za odlazak u mirovnu
misiju, da tamo uspjesno izvrSavaju sve zadatke koji
im se povjere, Euvaju sebe i druge, i funkcionidu kao
tim, jer kao pojedinac ne mogu mnogo uraditi.
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“OruZane snage Bosne i

doprinose miru u svijetu”

Hercegovine svojim zalaganjem,
profesionalno$céu i iskustvom

BRAJKOVIC, Josip
Pukovnik
Zajednicki Stab OS BiH

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

Do sada, u€estvovao sam u tri razlicite mirovne misije
u Islamskoj Republici Afganistan u sklopu koalicijskih
snaga. Moje prvo sudjelovanje u misiji bilo je 2012.
godine, u sklopu ameri¢ko-jadranske inicijative A-5,
NATO Training Mission Afghanistan (NTM-A), u kojoj

su sudjelovale sve zemlje naSeg okruzenja, izuzev f§
Srbije. Druge dvije misije bile su u okviru postrojbe za

osiguranje i zastitu objekata i osoba (Force Protection e
Unit - FPU). Talnije, druga misija, International #e

Security Assistance Force (ISAF) je bila sa danskim f§ y

kontigentom, gdje smo na jugu Afganistana provodili
zadace osiguranja dijela baze Bastion, dok je tre¢a
misija, Resolute Support Mission (RSM) bila u bazi
Bagram, gdje smo radili, takoder, zadace osiguranja
za ameriGku vojsku i stekli ogromno povjerenje
koalicijskih partnera. U misijama se stekne ogromno
iskustvo u radu s razli¢itim nacijama i kulturama i to
se ne moze ni¢im nadomjestiti. Odlaskom u mirovnu
misiju, svaki vojnik dosta toga nauéi i usavrSi te
stekne iskustvo koje mu moze biti satisfakcija za
daljnji rad nakon povratka u matiénu drzavu. Meni je
osobno bila ogromna satisfakcija da nau¢im Sto vise o
NATO standardima i da danas mogu da ih
primijenjujem u mojem radu sa svojim kolegama na
trenutnom radnom mjestu.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misijenajviSe pomogli tokom
angazmana?

U OS BiH postoje norme i standardi koje svaki vojnik
mora zadovoljiti da bi oftiao u mirovnu misiju.
Uglavnom, svi moraju proCi kroz tri faze izobrazbe.
Prva faza je individualna, gdje se svaki kandidat
osobno priprema kroz adekvatnu literaturu i kroz
naucene lekcije. Druga faza podrazumijeva kolektivhu
obuku, dok je tre¢a direktno usredoto¢ena na misiju.
U vrijeme kada sam se pripremao za misiju u

Fotografija: Privatna arhiva

Islamskoj Republici Afganistan, imao sam srece, jer je
mobilni tim Sjedinjenih Americkih Drzava dolazio dva
puta kod nas u BiH i pripremao nas. Mogu re¢i da
sam najvise naucio od ljudi koji su osobno prosli kroz
misije u Iraku i Afganistanu.

Opisite nam VaSe dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

U prvoj mirovnoj misiji bio sam Nacelnik stozera Skole
vojne policiie internacionalnog mentorskog tima
NATO Training Mission - NTM. Provodili smo razlicite
vojno-policijske obuke sa pripadnicima Afganistanske
Nacionalne Armije (ANA). Konkretno, moja zadaca je
bila mentoriranje i nadziranje rada Nacelnika stozera
Skole vojne policiie ANA. Tijekom te misije dobro smo
suradivali, svakodnevno nadgledali obuku, na licu
mjesta pravili korekcije i dogovarali jasne planove za
svaki dan tijekom boravka u misiji. Za Sest rotacija,
uspjeli smo u dobroj mjeri osposobiti afganistanske
snage da sami ,proizvedu* vojno-policijske sluzbenike
koji mogu adekvatno obavljati vojno-policijske zadace
na podrugju Afganistana. Takoder, moram dodati da
se prva misija totalno razlikuje od druge dvije, gdje
nismo imali toliko svakodnevnog dodira s
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afganistanskim snagama sigurnosti. Misije "Force
Protection Units" (FPU) su specificne. Bio sam
zapovjednik kontigenta FPU, i postrojba kojom sam
zapovjedao provodila je zadace osiguranja osoblja i
objekta koalicijskih snaga 24 sata tijekom cijele misije.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

KrenuCu najprije od poteSkota. Po meni je pravi
izazov ofiéi prvi put u mirovnu misiju, jer nije bas
zgodno kada idete Sest mjeseci u neko podrucje gdje
nikad niste bili. Potrebna vam je dobra psihofizicka
priprema. Mene kao zapovjednika, uz sve ostale
pripreme, individualno je pripremao i psiholog OS BiH
jer sam imao veliku odgovornost u misiji. Vojnicima,
koje sam vodio u misiju, morao sam biti prije svega
zapovjednik, a onda i suborac, obitelj i njihov prijatel],
tako da je veoma vazno da ste psihi¢ki spremni na tu
ulogu. Tijekom boravka u misiji, jednu od poteSkoca
predstavlja odvojenost od obitelji. Posto sam oZenjen
i imam suprugu i dvoje djece, bilo je jednako vazno
pripremiti i obitelj prije odlaska u misiju, jer su sva ona
zaduzenja, koja sam ja vodio, prenesena na suprugu i
djecu. Po meni, prednosti boravka u misiji su
prvenstveno praksa koju stjeete na terenu, odnosno
moguénost da prakticno usvajate NATO standarde,
kao i boravak u internacionalnom okruZenju gdje
imate prigodu usavrSiti engleski jezik. Dodao bih
takoder i razna prijateljstva koja sam stekao u misiji.

Sta ste nauéili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Kao $to sam prethodno rekao, za mene je najveca
satisfakcija u mirovnoj misiji bila usvojiti NATO
standarde. Pored toga, usavrio sam i strani jezik, a
sve skupa mi je pomoglo da u meduvremenu
napredujem u profesionalnoj karijeri. AngaZmanom u
mirovnoj misiji, financijski aspekt naravno dobro dode,
ali nije na prvom mijestu. Smatram da su iskustvo,
znanje i standardi koje steknu udeSem u misiji
benefiti koji svakom sudioniku veoma znace.

Koliko je prema Vasem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

U biti, u vojsci ne bi smjelo biti podjele poslova na
muske i zenske i osobno ih nikada ne bih dijelio.
Smatram da u vojsci postoje odredeni poslovi koje
7ene mogu izvrdit, a muSkarci ne mogu. Zenski
angazman je posebno neophodan kada su u pitanju
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poslovi rada na prijavno propusnoj sluzbi, na ulazu u
zgrade, gdje se mora provesti detaljna kontrola svih
posjetitelja. Isto tako, u nekim misijama, poput one u
Islamskoj Republici  Afganistan, treba shvatiti
kulturolo$ke razlike i poimanje Zene. Stoga, Zelim da
ohrabrim zene da ulaze u vojsku i da se prijavljuju za
odlazak u mirovne misije.

S obzirom na iskustvo steeno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za bududée
kandidate?

OS BiH su istinski veleposlanici i profesionalci diliem
svieta, a prvenstveno u ratovima zahvacenim
podrucjima, gdje rade izrazito dobar posao. Smatram
da nema Casnijeg posla od ,BITI VOINIK* i zato bi
ohrabrio sve vojnike, do¢asnike, ¢asnike da se prijave
za sudjelovanja u mirovnim misijama. Iskustvo,
znanje i prijateljstvo koje steknete tamo zaista vrijedi i
zato se prijavite i budite veleposlanici svojih zemalja.
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»Oruzane snage Bosne i
Hercegovine prate savremene
trendove angazovanja Zena u
obukama za mirovne misije*

CAJIC, Jasmin

Brigadir

Centar za obuku za operacije
podrske miru u Butmiru

Koji su uslovi da bi se odredena osoba prijavila za
ucesce u mirovnoj misiji?
Pravilnikom o uc¢e$¢u pripadnika MO BiH i OS BiH u

operacijama podrSke miru i drugim aktivnostima u
inostranstvu u €lanu 22 propisano je:

o Ministar odbrane BiH donosi naredbu o izvr3enju
pripremnih radnji za upuéivanje u operaciju
podrSke miru, na osnovu koje otpoginje proces
odabira kandidata.

Pri odabiru kandidata mora se uvazavati karakter
operacije podrSke miru i drugih aktivnosti u
inostranstvu, struénost, iskustvo i nacionalna
zastupljenost kandidata i uvjeti koje propisuje
organizator ili kontigent u Cijem sastavu su
jedinica-pripadnici OS BiH.

U operacijama podrske miru i drugim
aktivnostima u inostranstvu ne moze ucestvovati
pripadnik protiv kojeg se vodi krivicni ili
disciplinski postupak te lice koje je kaZnjavano za
krivicna djela za koja se postupak vodi po
sluzbenoj duznosti, kao i ona lica koja su u
prethodnim  misijama  ocjenjena  ocjenom

,Zadovoljava“ i manje, ili na bilo koji nain u misiji
narusili ugled BiH.

Fotografija: Privatna arhiva

o Profesionalna vojna lica mogu biti upucena u
operacije podrSke miru i druge aktivnosti u
inostranstvu bez licne saglasnosti.

Ovdje posebno Zzelim istaknuti da je poznavanje
engleskog jezika i zavrSen kurs za mirovne operacije
nezaobilazan inicijalni  kriterij, ne samo za
prijavijivanje za misiju, ve¢ i tokom svih faza selekcije
kandidata za misiju.

Da li postoje razlike u uslovima i obuci za uéescée
u mirovnim misijama zasnovane na spolu i tipu
misije?

U samom odabiru kao i obuci za mirovne operacije
spol nije kriterij. U zavisnosti od misije jedinice ili
Stabne grupe postoji moguénost da se za odredene
duZnosti odreduje konkretna osoba u zavisnosti od
spola (npr. pretres osoba u zoni operacija i sli¢no). U
cilju poStovanja rodne ravnopravnosti prilikom odabira
kandidata, daje se ravnopravna prilika zenama da
konkuridu za u¢ece u mirovnoj misiji.

Kako izgleda obuka za kandidate i koliko je ona
usaglasena sa situacijom na terenu?

Pravilnikom o uée$¢u pripadnika MO i OS BiH u
operacijama podrSke miru i drugim aktivnostima u
inostranstvu (€lan 23) propisano je:

o U operacije podrske miru i druge aktivnosti u
inostranstvu upuéuju se obuéeni pripadnici MO i
OS BiH.

Zajednicki Stab naredbom regulide vrijeme i
lokacije za izvodenje obuke kontigenta koji se
upucuje u operaciju podrske miru i druge
aktivnosti u inostranstvu.

Obuka se provodi prije upuivanja u operaciju
podrSke miru, u BiH i inostranstvu te po
moguénosti, u zoni operacija. Obuku u zoni
operacija i inostranstvu koordinira MO sa
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organizatorom operacije podrSke miru i drugih
aktivnosti u inostranstvu, a prema utvrdenom
programu i medunarodnim standardima.

o Nakon zavrSene obuke, prije upucivanja u
operaciju podrSke miru i drugih aktivnosti u
inostranstvu, vr3i se provjera obucenosti u cilju
sagledavanja osposobljenosti za izvrSavanje
misije po pravilima angaziranja, koju, zavisno od
nacina uceS¢a OS u operaciji podrSke miru i
vazecih sporazuma, izvrSavaju OS ili organizator.

U skladu sa citiranim &lanom Pravilnika, a u zavisnosti
od misije, obuka se realizuje u BiH i u inostranstvu.
Pritom je obuka u potpunosti usaglaSena sa
zahtjevima misije, a relevantnost obuke se, izmedu
ostalog, osigurava i ukljuCivanjem pripadnika koji
imaju svjeza iskustva iz konkretne misije u pripremu i
realizaciju obuke za narednu rotaciju koja se upucuje.

O tome koliko je obuka usaglaSena sa stanjem na
terenu i koliko ispunjava potrebne uslove govori i
Cinjenica da su nadi kursevi institucionalno

{2

akreditovani od strane UN-a i NATO-a, $to prakti¢no
znadi da zadovoljavaju sve traZene, to jest potrebne,
kriterije propisane od nosioca mirovnih operacija UN-
a i NATO-a. Program obuke potpuno integriSe teme i
sadrZaje koji su zahtjevane od nosioca operacija.

Na koji nacin steCena iskustva prethodnih
ucesnika u mirovnim misijama koristite u
poboljSanju obuke buducih kandidata?

Iskustva se koriste u svim fazama obuke, pocev od
planiranja, dizajniranja i izvodenja nastavnih sadrzaja.
Pri izvodenju obuke koristi se kombinacija
predavanja, diskusija i praktiénih vjezbi. Primjera radi,
u preduputnoj obuci za uc¢eSce pripadnika OS BiH u
mirovnoj misiji UN-a u Demokratskoj Republici Kongo
u svojstvu vojnih posmatraa UN-a, koja je realizirana
u septembru 2017. godine, aktivno su ucestvovali
prethodni uéesnici ove misije koji su realizirali niz
predavanja o operativnom okruZenju, samoj misiji i
iskustvima steenim tokom realizacije iste.

Fotografija: Privatna arhiva
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Nadalje, jedan od metoda jeste i panel interaktivna
diskusija izmedu lica koja su bila u misiji i polaznika
kursa, gdje polaznici kursa imaju priliku da izravno
postavljaju pitanja o posebnim interesovanijima u
predmetnoj misiji. Konacno, lica koja su bila u misiji
ostaju na dispoziciji tokom cjelokupne pripreme nove
rotacije to jest kontingenta pa sve do konaénog
upuéivanja u misiju. Takoder, lica koja su bila u misiji
su primarni kandidati za pozicie instruktora u
centrima poput PSOTC-a u Butmiru, gdje imaju priliku
da nastave prenositi iskustva kontinuirano i kroz
ostale forme obuke, a koje su u vezi sa mirovnim
operacijama, kao S§to su izgradnja integriteta, rodna
ravnopravnost, zastita civila i tako dalje.

Da li postoji trend rasta broja Zzena u obukama za
mirovne misije i koje su prednosti njihovog
angazmana op¢enito?

Trend rasta broja Zena u obukama za mirovne misije
definitivno postoji. OS BiH prate savremene trendove
kada je u pitanju ova oblast. Angazman Zena u
mirovnim operacijama ima vise prednosti, od kojih
navodim nekoliko:

e znaCajan dio populaciie u podrucjima operacije
podréke miru ¢ine Zene i djeca. Zene ucesnice
mirovnih  snaga mnogo lak8e stupaju u
komunikaciju sa ovim kategorijama lokalnog
stanovni$tva, ¢ime poboljSavaju  operativnu
efikasnost;

o Zene ucesnice mirovnih snaga pruzaju drugadiju
perspektivu i proSiruju percepciie vezane za
razumijevanje operativnog okruzenja i
eventualnih  posljedica odredenih akcija (ili
propustanja) mirovnih snaga, jer su u stanju
potpunije sagledati poloZaj lokalne Zenske
populacije, njihove potrebe i interese, kao i
reakcije na eventualne akcije mirovnih snaga;

e U mnogim sredinama u kojima se izvode mirovne
operacije znatno je kulturoloski prihvatljivije da
odredene radnje, kao na primjer pretres lica,
zadrzavanje i slitno, prema zenama i djeci
izvr8avaju Zene.
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Koliko se razlikuje obuka za osobe koje su veé
bile u mirovnim misijama u odnosu na one koji se
prijavljuju po prvi put?

Svaka misija je specifiéna i jedinstvena. S tim u vezi,
obuka za konkretnu misiju je specifiéna i jedinstvena.
Osim toga, situacija u operativnom okruzenju je
dinami¢na i mijenja se s protokom vremena, tako da
obuka koja je, na primjer, bila relevantna prosle
godine, nije u potpunosti relevantna i ove godine.
Naravno, polaznicima koji imaju ranija iskustva
trebalo bi biti lakSe pratiti obuku i ispuniti postavljene
standarde, medutim, sam sadrzaj preduputne obuke
ne zavisi od prethodnih iskustava njenih polaznika,
ve¢ prevashodno od potreba misije i aktuelnog stanja
na terenu.

28



BOSNA | HERCEGOVINA U MIROVNIM MISIJAMA

“U mirovnoj misiji stjeCete
neprocjenjivo licno i
profesionalno iskustvo”

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

Kao policijski sluzbenik Policije Bréko distrikta BiH,
uéestvovao sam u tri mandata u mirovnoj misiji na
Kipru sa ukupnim vremenom trajanja od 43 mjeseca.
Moje iskustvo u ovoj misiji je pozitivno jer sam tokom
boravka u istoj imao priliku za stjecanjem novih radnih
iskustava koje, zbog prirode posla, vjerovatno nikada
ne bih stekao. Takoder, imao sam priliku i
zadovoljstvo da direkino radim i saradujem sa
policijskim  sluzbenicima, pripadnicima  vojske i
civilima iz drugih zemalja $to je, pogotovo tokom mog
prvog angazovanja u misiji, predstavljalo svojevrstan
izazov.

U tome mi je mnogo pomoglo iskustvo koje sam
,ponio od kuée“ jer sam od 1997. do 2003. godine
radio i saradivao sa pripadnicima policije UN koji su
bili rasporedeni u misiji u BiH. To iskustvo mi je bilo
od velike pomoci jer sam kroz tu saradnju zapravo
shvatio $ta znaci rad u jednoj takvoj medunarodnoj
sredini, to je za rezultat imalo lakSu komunikaciju i
svodenje mogucénosti za eventualnim greSkama na
poslu na relativan minimum. Moram naglasiti da sam
tokom mog prvog angaZovanja u mirovnoj misiji
takoder stekao i jedno potpuno drugacije iskustvo u

Fotografija: Privatna arhiva
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Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

Pred odlazak u prvu misiju, mogao sam se oslonii
samo na neformalne pripreme, odnosno, na
informacije koje su bile dostupne putem interneta.
Obratio sam paznju na stvari koje se ti€u same misije,
kao 8to su uzrok i posliedice konflikta, trenutna
politiCka situacija, mandat misije, poslovi i zadaci svih
komponenti koje se nalaze u sklopu misije. Takoder
sam istrazivao i sigurnosnu situaciju Sireg okruzenja u
zemlji gdje sam trebao boraviti, kako bih dobio $to
kompletniju sliku. Tokom svojih kasnijih angaZmana
bio sam u velikoj prednosti, jer sam ve¢ posjedovao
iskustvo i znanje iz prethodnog boravka u misiji, a
mogao sam se osloniti i na formalno znanje koje sam
stekao u vidu predmisione obuke koja je u danasnje
vrijeme standard i uslov za odlazak u mirovne misije.
Predmisiona obuka za odlazak u mirovne misije je
izuzetno vazna, jer pruza polaznicima osnhove 0
nacinu funkcionisanja organizacije UN-a kao i rada i
boravka u multikulturalnoj sredini. S ponosom mogu
da istaknem da sam na navedenoj obuci angazovan
kao instruktor jo§ od samog dizajniranja.

Opisite nam Vase dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Tokom trajanja misije obavljao sam vie funkcija kao
§to su Oficir za trening, gdje sam organizovao i
uCestvovao u izvodenju pocdetnog kursa koji je
obavezan za sve nove UN policajce po njihovom
dolasku u zonu misije. U sklopu mog angazovanja pri
civilnim poslovima, radio sam na poslovima koji
reguliSu normalizaciju civilnog zivota unutar zone
razdvajanja kao i dostavljanja humanitarne pomoci.
Dnevni poslovi i zadaci su se sastojali u kontroli i
izdavanju dozvola za sve aktivnosti civila unutar zone
razdvajanja, pratnje i dostavljanja humanitarne
pomoci, obezbjedenja vjerskih skupova i sli¢no.
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Takoder sam obavljao funkciju vode jednog tima na
sektoru, a kasnije i koordinatora timova civilnih
poslova na nivou misije. Moji dnevni poslovi i zadaci
su bili da obezbjedim nesmetan rad timova na terenu
u operativnom i administrativnom smislu kao i njihovu
koordinaciju. Bio sam poCastvovan da obavljam i
funkciju oficira za vezu gdje sam bio zaduzen za
stalni kontakt i koordinaciju aktivnosti izmedu UN
policije i svih partnera u misiji.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

Prednosti boravka u misiji su svakako moguénosti
profesionalnog usavr$avanja, jer se pruza moguénost
rada na nekim novim pozicijama i odjeljenjima koji
nisu tipi¢ni za nade policijske agencije, ali je odredena
iskustva moguce primjeniti u daljnjem radu. Jo$ jedna
od vaznijih prednosti koju bih istakao je rad i Zivot u
multikulturalnoj sredini, &to vas lisno obogaéuje. Sto
se tiCe poteSkoca boravka u mirovnoj misiji, meni je
liéno poteSkocéu predstavljala odvojenost od porodice.

Fotografija: Privatna arhiva
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Sta ste naudili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Mogu re¢i da sam angaZmanom u mirovnoj misiji
prosirio svoje znanje, posebno kada je planiranje i
izvodenje obuka i kurseva u pitanju, a stekao sam i
nova znanja u sferi civilnih poslova, humanitarnog
rada i poslova koje prate oficira za vezu. Li¢ne
beneficje mog angazmana su nova prijateljstva,
ostvareni poslovni kontakti kao i veéi nivo finansijske
stabilnosti.

Koliko je prema Vasem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

Moje midljenje je da je angaZman Zena u mirovnim
misijama jako bitan. Zene ¢ine znacajan dio drustva i
ne vidim razlog za$to one ne bi bile angazovane u
mirovnim misijama u veéem broju, pogotovo kada
znamo da postoje poslovi i zadaci koje ¢e daleko
uspjesnije obaviti Zena. Kada to kazem, prvenstveno
mislim na Zene i djecu koji su korisnici mandata u zoni
misije, a pri tom uzimam u obzir odredene
specificnosti kao Sto su kultura, obicaji i zakoni. U
svakom slu€aju, vazno je da shvatimo i prihvatimo
podjednaku  zastupljenost polova bez ikakve
diskriminacije i da zajedno radimo na ostvarenju
cilieva misije.

S obzirom na iskustvo ste¢eno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

Moje preporuke za buduée kandidate zavise od misije
gdje bi kandidati eventualno bili rasporedeni, ali neke
generalne preporuke koje mogu dati, prije svega, su
da posvete vrijeme na pripremama i istrazivanju, kako
same misije, tako i drzave u koju ¢e biti rasporedeni,
zakona, kulture i religiie koja je zastupliena.
Preporuéio bih, takoder, da budu otvoreni za nova
znanja i saznanja i da ista budu spremni primjeniti u
svojoj sredini po povratku iz misije. Na samom kraju,
veoma je vazno Koristiti zdrav razum, demonstrirati
visok nivo profesionalnosti i integriteta, promovisati
svoju drzavu i agenciju iz koje dolazite, jer ipak smo
mi tamo negdje ambasadori svoje zemlje.
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“Odlazak u mirovnu

misiju je bila dobra
odluka”

Gdje ste i koliko dugo bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

U periodu od 05. avgusta 2013. do 05. avgusta 2015.
godine bila sam pripadnica bosanskohercegovackog
kontigenta u mirovnoj misiji UN-a u Juznom Sudanu.
Prvih sedam mjeseci boravila sam u bazi UN u
mjestu Bentiu Unity State na sjeveru Juznog Sudana,
a zatim sam, nakon $to je polovinom decembra u
Juznom Sudanu poceo rat, evakuisana u Jubu, glavni
grad Juznog Sudana. U Jubi sam radila dva mjeseca
u UN bazi na zastiti civilnog stanovni$tva, zajedno s
ostalim komponentama UN misije, nakon Cega sam
se vratila u Bentiu, a potom u aprilu 2014. godine,
ponovo dobila premjestaj u Jubu, gdje sam ostala do
kraja mog mandata.

Odlazak u mirovnu misiju je bila dobra odluka, iako je
bilo teSkih trenutaka, dana kada Zelite sve da
napustite i da idete kuéi jer ste preumorni ili ne vidite
napredak. Medutim, uz pomoc¢ i podrsku ljudi koji se
nalaze zajedno sa vama u misiji, prebrodite taj period
i nastavite dalje. Mogu re¢i da sam vrlo zadovoljna
svojim angazmanom i radom u misiji i to su
prepoznali moji nadredeni od kojih sam dobi1a dobre
ocjene i pozitivan izvjestaj.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne
pripreme za mirovne misije najvise pomogli
tokom angazmana?

Kao prvo, da bi ste uopste bili jedan od kandidata koji
mogu aplicirati za u€eS¢e u mirovnim misijama,
morate imati minimum 8 godina radnog staZa u
policiji, odobrenje od nadredenih, u mom slucaju
komandira policijske stanice, nacelnika policijske
uprave, kao i ministra unutrasnjih poslova, da udete u
proceduru i postanete kandidat. Uslov je, takoder, da
poloZite test iz engleskog jezika i poznajete rad na
racunaru, nakon Cega vas ministarstvo ili agencija,
zavisi gdje ste zaposleni, predlazu da pohadate
dvosedmicni kurs predmisione obuke za UN policiju u
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Centru za obuku za operacije podrSke miru u
Butmiru. Nakon zavrSene obuke, ukoliko poloZite test
i dobijete certifikat da ste uspjeSno zavrsili obuku i
preporuku da ste sposobni za ucestvovanje u
mirovnim misijama, moZete da aplicirate za neku od
mirovnih misija u kojoj BIH ima svoje kontigente.

Moram istaci da pripadnici Ministarstva unutrasnjih
poslova Republike Srpske (MUP RS) koji Zele da idu
u mirovnu misiju, imaju izuzetnu pomoc¢ i podrsku
Odjelienja za medunarodnu saradnju, kabineta
ministra MUP RS, kao i samog ministra gospodina
Dragana Lukada. Sto se tige neformalne pripreme,
morate biti svjesni da idete u podrucje, odnosno
zemlje, u kojima su ekonomski, socijalni, politicki i
bezbjednosni uslovi izuzetno teSki. Meni su najvise
koristili savjeti kolega koji su bili prije mene u Juznom
Sudanu, $to mi je pomoglo da shvatim Sta je na$
zadatak u mirovnoj misiji i ta moZzemo da ofekujemo
kada je rije¢ o uslovima Zivota u toj zemlji.

Fotografija: Privatna arhiva



Opisite nam VaSe dnevne radne zadatke
tokom trajanja misije?
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Svaka UN misija ima svoj mandat i u mandatu su
taéno precizirani poslovi i zadaci svih komponenata
koje ucestvuju. Po dolasku na podrucje misije, bila
sam rasporedena u UN Bazi u Bentiu kao policijski
savjetnik, gdje sam zajedno s ostalim pripadnicima
UNPOL-a svakodnevno radila na savjetovanju i
treniranju lokalne policiie Juznog Sudana, s ciliem da
ih nau¢imo kako da obavljaju osnovne policijske
poslove i zadatke.

Kada je poceo rat u Juznom Sudanu, osnovni zadatak
misije je postao zastita civilnog stanovnistva, koje je
pomo¢ potraziio u bazama UN-a Sirom Juznog
Sudana. Samim tim, u podetku krize, zadatak UNPOL
-a je postao zastita civila koji su se nalazili unutar UN
baza, a mi smo kao ucesnici morali organizovati
straze na ulazima u bazu i vrSiti patroliranje kroz dio
kampa gdje su smjeSteni civili. Nakon premjestaja u
Jubu, 9 mjeseci sam radila u UNPOL timu koji je bio
zaduZen za zaStitu civila, prvo kao zamjenik tim
lidera, a kasnije i kao tim lider. Moj zadatak bio je
odrzavanje sigurosti unutar samog kampa, zastita UN
imovine koja se nalazila u tom dijelu, kontrola lica koja
su ulazila u kamp, pruzanje pomoéi svim civilnim
organizacijama koje su radile unutar kampa te slanje
izvjeStaja o bezbjednosnoj situaciji i preduzimanju
mjera i radnji. Nakon toga, bila sam oficir za vezu sa
UN vojnim i civilnim organizacijama koje su provodile

UN mandat u Juznom Sudanu, kao i sa
mnogobrojnim  nevladinim i humanitarnim
organizacijama, koje su svakodnevno obavljali

poslove iz svog djelokruga unutar kampova, kao §to
su podjela hrane, pruzanje medicinske pomodi,
izgradnja smjestaja, Skola, ambulanti i sli¢no.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

Prednosti uCestvovanja u mirovnoj misiji su
visestruke. Prije svega, naucite da radite i razmisljate
na sasvim drugaciji nacin od nadina na koji vrsite
duznost u BiH. U mirovnoj misiji, vi ste savjetnik kojeg
lokalna policija moze, a i ne mora da poslusa, jer ne
postoji naCin da vi natjerate nekoga da prisustvuje
treningu ili da posluSa va$ savjet Sta i kako bi trebalo
uraditi u odredenim situacijama ili na koji nacin da
zastitite 10 ili 10.000 civila koliko ih je bilo u UN
kampovima, bez oruZja, i kako da izbjegnete da vas ti
isti civili ne napadnu tokom duznosti.

INA U MIROVNIM MISLJAMA

Prednost u¢edca u misiji je Sto upoznajete kolege iz
cijelog svijeta, vidite njihov nacin rada i razmi$ljanja i
radeéi s njima unaprijedite engleski jezik, koji rijetko
imamo priliku koristiti u matiénoj drzavi. NajCeSce
poteSkoce sa kojima se susrecete u misiji, svakako su
izuzetno teSki uslovi za Zivot, poCevsi od toga da
boravite, odnosno Zivite u takozvanom kontejneru od
10m2, Niste u mogucnosti kupiti osnovne Zivotne
namirnice jer ih nema, a i one koje mozete naci na
pijaci, ili u prodavnicama koje postoje samo u Jubi, su
vrlo skupe. Malarija takoder predstavlja najveci
zdravstveni problem. Problemi sa kojima se susrecete
su rasne, polne i drustvene razlike, iako je osnovno
pravilo UN-a postivanje razliCitosti. Bilo je situacija u
kojima vam kolege odbiju poslusnost iz razloga Sto
ste Zena, ili Sto ste nizi po Cinu, iako u misiji u Juznom
Sudanu u pravilu €in koji imate u svojoj zemlji nije
znacio bolju poziciju u samoj misiji, nego napredujete
u skladu s vaSim znanjem, radom i zalaganjem.

Sta ste nauili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Naugite da poStujete miljenje, rad i Zivotne navike
drugih ljudi koji imaju drugacija kulturoloSka
shvatanja, koji imaju daleko vecée Zivotne probleme od
vas i uopste, od zajednice u kojoj vi zivite. Naucite
takoder da radite i zivite u skoro nemoguéim
uslovima, a moram reci da su Celnici misije bili
izuzetno zadovoljni sa radom i zalaganjem pripadnika
BIH kontigenta. Moram istaci da su velike predrasude
kolega i sugradana o nama koji odlazimo u misije, jer
misle da smo mi tamo zaradili veliki novac, $to je
zapravo nemoguée zbog troSkova Zivota u misij,
smjeStaja, kao i putovanja kuci. Rezultat mog
agazmana u misiji je 8to sam uspjela da opravdam
svoje uCeScée izvrSavanjem svih zadataka koji su mi
bili povjereni i da predstavim svoju zemlju na najbolji
moguci nacin.

Koliko je prema VaSem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

AngaZman Zena u mirovnim misijama je vrlo bitan,
uostalom, kao i u policijskim i vojnim strukturama u
BIH, jer postoje poslovi i zadaci namjenjeni isklju¢ivo
Zzenama. U zemljama poput Juznog Sudana, Zene i
djeca su najugrozeniji sloj drustva, seksualna
eksploatacija, silovanja i djeca koja su regrutovana u
vojsci su svakodnevnica. Zbog toga je vrlo bitno da
imate Zene pripadnike UNPOL-a koje ¢e savjetovati
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lokalnu policiju Sta da rade u slu€aju kada imaju Zenu
zrtvu  silovanja ili Zenu koja je seksualno
eksploatisana. Takoder, ukoliko vam trebaju
odredene informacije iz lokalne zajednice, a imate
podru¢ja u kojima je strogo zabranjeno da Zene
razgovaraju sa muskarcima, potrebne informacije ¢e
dobiti samo Zena. Uostalom, u vecini sluéajeva Zena
¢e lakSe razgovarati sa drugom Zenom, pogotovo
kada je nasilje u pitanju.

Sta mislite o polozaju Zena u mirovnim misijama i
kakvo je Vase liéno iskustvo?

U mirovnoj misiji se polna ravnopravnost naroéito
poStuje. Najvaznije je da vi izvrSavate zadatke koji su
u vaSoj nadleznosti bez obzira da li ste muskarac ili
Zena te da poStujete naCela misije. Ja sam bila jedina
Zena voda tima u kampu gdje su bili smjesteni civili, i
to ne zato jer sam Zena, nego zato $to sam svoje
zadatke izvrSavala vrlo dobro. Takoder, u samoj
organizacionoj strukturi misije u Juznom Sudanu,
Zene su zauzimale visoke pozicije i ostvarivale
izuzetne rezultate. Pripadnice BIH kontigenta su vrlo
dobro radile posao za koji su bile zaduzene, i vise

puta smo pohvaljene od strane menadzmenta misije,
naroCito za zalaganje u kriznom periodu, kada je
odredeni broj zemalja povukao svoje kontigente iz
Juznog Sudana.

S obzirom na iskustvo ste€eno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

Najbitnije je da ste psihicki i fiziCki spremni da radite i
Zivite u uslovima koji su jako teski, da imate podrsku
prvenstveno porodice koja trpi jer ste odsutni,
pogotovo ako imate djecu, ali i vade organizacione
jedinice u kojoj radite. Morate se navici na Cinjenicu
da moZda necete promjeniti stanje koje ste zatekli u
misiji, ali ukoliko uspijete ste¢i povjerenje ljudi koje
trenirate i savjetujete, da dodu na vase treninge ili da
saraduju sa vama, ili spasite samo jedan Zzivot, uspjeli
ste.
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“UceSce u mirovnoj
misiji je vrhunac
vojnicke karijere”

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

Samo iskustvo uceS¢a u mirovnoj misiji je
neprocjenljivo, jer biti angazovan i raditi u jednoj
multinacionalnoj sredini donosi odredene izazove,
benefite i specificnost. Od 02.09.2015. do
14.03.2016. godine bio sam ucesnik mirovne misije u
Islamskoj Republici Afganistan, u Regionalnoj
Komandi Sjever sa sjedi$tem u Mazari Sarifu. U
mirovnoj misiji u tom periodu su ucestvovale vojne
snage iz ukupno 21 drzave, vecina su bile Elanice
NATO-a, a neke €lanice partnerskih zemalja. Tokom
boravka u mirovnoj misiji, susretao sam se sa novim
procedurama, nacinom rada i funkcionisanja u NATO
okruZenju, a takoder i novim kulturama, razliéitim
tradicijama, $to je samo po sebi veoma interesantno.
Povremeno se susreéete sa odredenim poteSko¢ama
u radu, kao Sto su adaptacija na klimu i privikavanje
na novu sredinu.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

Cinjenica da ste odabrani kao kandidat i uesnik
jedne mirovne misije nosi sa sobom odredene
obaveze koje morate ispuniti prije samog odlaska. Tu
prije svega mislim na odredene jezicke edukacije, on-
line kurseve koje zahtjeva NATO savez i tome sli¢no.
Liéno sam prolazio kroz dvije faze priprema, kao i
jednu integracijsku obuku s kontigentom A-5
inicijative. Prva faza obuke se odvijala u BiH, koju su
realizovale OS BiH u trajanju od 5 dana. Nakon toga
druga faza obuke i Integracijska obuka odrzana je u
Republici Hrvatskoj i trajala je 25 dana. Tokom obuke
nauCite mnogo o tome Sta vas oekuje u misiji,
posebno kroz iskustva kolega koji su ve¢ bili u
misijama. Obuke imaju svoju svrhu, medutim, koliko
god se vi pripremali, kada dodete na podrucje
operacija, opet nailazite na niz poteSko¢a kojima
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HODZIC, Ahmedin
Podoficir

Vojno - obavjestajni bataljon
Oruzanih snaga BiH

tokom pripreme za odlazak u mirovnu misiju niste
pridavali paznju. Na terenu vidite da je teorija jedno, a
praksa drugo. Medutim, jaka volja, maksimalno
angazovanje i posvecenost poslu pomazu da lakse
prebrodite sve prepreke.

Opisite nam Vase dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Duznost na kojim sam bio angazovan je bila usko
vezana za sigumnost same baze u Mazari Sarifu. Nasa
misija nije bila borbena. Bili smo angaZovani na
Stabskim duznostima i svim pripadnicima OS BiH koji
su bili angazovani u mirovnoj misiji bilo je zabranjeno
da ucestvuju u borbenim dejstvima u Afganistanu.
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Radili smo s opremom velike vrijednosti s kojom se
prije nismo susretali, a mjesto za rad je bilo zatvoreno
i sigurno. U bazi smo svakodnevno morali nositi
vojniku  uniformu, oznake ¢ina, prezimena |
pripadnosti oruzanim snagama.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

Opéenito ima viSe prednosti, nego poteskoca. Uéesce
u mirovnoj misiji je vrhunac vojnicke karijere. NajveCi
uspjeh koji mozete posti¢i u svojoj vojnickoj karijeri je
da budete izabrani od svoje drzave i da je sa
ponosom predstavljate u operacijama podrSke miru.
To je samo po sebi velika obaveza, jer ste
pogastvovani $to ste izabrani da predstavljate svoju
zemlju. Velika prednost je i rad u multinacionalnoj
sredini gdje upoznajete nove kulture, obiaje i
prijatelje iz drugih drZzava. Takoder, upoznajete se sa
novim standardima i nadinom rada. Zbog toga,
boravak u mirovnoj misiji u ovim segmentima
predstavlia jedno neprocjenljivo Zivotno i vojno
iskustvo.

Za mene, najveca poteSkoca tokom boravka u misiji
bilo je odsustvo od porodice, jer koliko god da ste vi
bili pripremlieni na to, tokom uce3¢a u misiji u
odredenim trenucima porodica vam nedostaje. Ovo
posebno teSko pada u poletku. Ako u periodu
boravka u misiji imate neke znacajne datume koje ste
kod kuce obiljezavali s ¢lanovima porodice, u takvim
danima ste povuceni i potiSteni, ali kao vojnik morate
biti spremni da to prebrodite.

Sta ste nauéili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Po meni, uteS¢e u mirovnoj misiji donosi mnogo
beneficija. Beneficja je, prije svega, samo
angazovanje i rad u multinacionalnoj sredini, gdje
susrecete osobe razliCitih religija, obiCaja i tradicija.
Tokom boravka u misiji, ve¢inom se susretete s
osobama koje su iz zemalja Clanica NATO-a i
upoznajete se s njihovim standardima i naCinom rada.
StjeCete nova znanja i iskustva, a zahvaljujuéi tome
imate moguénost biti dio i nekih drugih medunarodnih
vjezbi i aktivnosti u okviru NATO-a. Iskustvo i znanje,
koje nakon zavrSetka mirovne misije ponesete sa
sobom kuci, moZete adekvatno iskoristiti i prilagoditi
svakodnevnim obavezama u svojoj jedinici. Takoder,
pruza se i mogucnost napredovanja i izgradnje
profesionalne karijere.

Y
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Koliko je prema Vasem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

Zene u misiji se ni u jednom trenutku ne osjecaju
manje vrijednima niti imaju podredenu ulogu. U
sastavu jedinice u kojoj sam uCestvovao, bilo je oko
10% Zena koje su ravnopravno ucestvovale u
svakodnevnim obavezama i zadacima. Na pojedinim
pozicijama bile su angazovane iskljucivo zene, jer je
priroda posla bila takva da je tu duznost mogla
obavljati samo Zena, kao Sto je na primjer pretres
Zenske osobe prilikom ulasku u bazu.

S obzirom na iskustvo steceno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

Svi oni koji imaju volju i Zelju da iskuse rad u
multinacionalnom okruzenju, ne trebaju se dvoumiti ni
u jednom trenutku, jer uCeSéem i angazmanom u
mirovnim misijama mogu viSe dobiti, nego izgubiti.
Odlazak u mirovnu misiju vam pruza moguénost da
steknete neprocjenljivo Zivotno i vojno iskustvo. Ne
trebaju se bojati odgovornosti, jer sa sigurno$¢u mogu
reCi da su pripadnici OS BiH sposobni i dobro obuceni
za uspjeSno obavljanje poslova i zadataka u
operacijama podr8ke miru i da u svakom trenutku na
profesionalan nadin mogu odgovoriti bilo kojem
izazovu.
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“Imamo razvijen program
psiholoSke podrske
porodicama pripadnika MO/
OS BiH koji uestvuju u
mirovnim misijama”

Od koje godine je uveden institut podrSke
psihologa ucesnicima mirovnih misija i kako se
podrska manifestuje u praksi?

Psiholo$ka sluzba uvedena je 2015. godine i trenutno
u OS BiH radi 3est psihologa sa pripadnicima koji
odlaze u misiju. Proces rada sa svakim pripadnikom
koji odlazi u misiju traje intenzivno godinu i po dana.
To podrazumijeva Sest mjeseci pripreme, 3est
mjeseci boravka i Sest mjeseci poslije povratka iz
misije. Aktivnosti koje se provode sa ucesnicima prije
njihovog odlaska u misiju su edukacije, koje se
prvenstveno baziraju na kontroli i upravljanju stresom,
priprema porodice i niz drugih aktivnosti kojima Zelimo
postiéi potrebnu psihi¢ku borbenu spremnost za

Fotografija: Privatna arhiva
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LEZAJA, Vesna
Psihologinja

Komanda za upravljanje personalom

Oruzanih snaga BiH

misiju. Tokom pripremne faze, svim kandidatima se
posvecuje znacajna paznja i psiholog je uglavnom
dostupan svakome za individualno savjetovanje kad
god je to nekom potrebno. Isto tako, psiholog je
dostupan i za ¢lanove porodice.

Psiholog koji je radio u fazi pripreme jedinice za
odlazak u mirovnu misiju, odlazi i u posjetu toj jedinici,
§to je vrlo dobro prihvaéeno od samih uéesnika.
VaZno je da pripadnici koji borave u misiji poznaju
psihologa koji je radio s njima, jer se na taj nacin
ostvaruje drugacija komunikacija i zapravo prihvataju
psihologa kao dio tima. Psiholog je sve vrijeme
dostupan komandiru jedinice koja boravi u mirovnoj
misiji, za bilo kakav oblik savjetovanja. Medutim,
moram napomenuti da su okolnosti vezane za
psiholosku podrsku oficira koji odlaze u mirovne
misije UN djelimi¢no drugacije. Oni u ovim misijama
borave godinu dana i nisu rasporedeni u isto mjesto
rada, pa psiholog ne odlazi u posjetu iz
organizacionih razloga. Primjeri takvih misija su
Kongo i Mali, gdje jo$ uviiek niko od psihologa OS
BiH nije i8ao u posjetu. Sto se ti¢e prilagodavanja na
period nakon okonéanja misije, isti psiholog sa ovim
uCesnicima radi debrifing i dekompresing, $to je

s poseban proces koji je uveden radi reintegracije,
i rehabilitacije, prevenciie mentalnih poremecaja i

postepenog povratka uCesnika mirovnih misija u

L civilni Zivot.

Koje su pozeljne karakterne osobine kandidata za

. ueSée u mirovnim misijama i kako izgleda

njihovo testiranje? Nakon odabira kandidata, Sta
podrazumijevaju psiholoSke pripreme za mirovne
misije?

Pozeljne osobine kandidata za u¢e$¢e u mirovnim
misijama su dobra psiholo3ka i fizicka pripremljenost.
Uz to kandidati, prije svega, trebaju imati potrebna
vojna znanja, poznavati strani jezik i biti upuceni u
procedure rada u misiji u koju odlaze.
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Sto se tige testiranja kandidata za udesée u mirovnim
misijama, ono se vrSi kroz razliéite faze gdje se
procjenjuju njihova emotivna stabilnost, osobine
li€nosti, trenutno prisustvo anksioznosti i stresa i tome
sli¢no.

o

o

KATALOG USLUGA
PSIHOLOGA 0S Bili

Psiholoske pripreme sa kandidatima za mirovne

misije podrazumijevaju socijalno i emocionalno dobro
funkcionisanje u jedinici i porodici. Poku$avamo da
njinove postoje¢e kapacitete podignemo na $to veci
nivo i oni koji dosegnu najveéi nivo, biraju se za
odlazak u misiju. Uglavnom ih pripremamo kroz
razli¢ite edukativne radionice i vjezbe koje provodimo
sa njima, kao Sto su tehnike relaksacije, defusing i
psiholodki debrifing. Radi se o vijezbama koje
doprinose smanjenju napetosti neposredno nakon
kriticnog dogadaja i ucimo ih kako da prepoznaju
prisustvo stresa kod sebe i kako da se nose sa istim.
Kandidatima su na raspolaganju i razli¢ite broSure i
vodi¢i gdje se mogu informisati na koji nadin da
prepoznaju simptome i reakcije te kako da sve $to im
se dogada ,drze" pod kontrolom.

Koji su najées¢i izazovi sa kojima se suocavaju
osobe tokom boravka u mirovnoj misiji i koje
osobe Vam se najéesce javljaju za pomoé nakon
povratka iz misije?

NajceS¢i izazov za pripadnike koji odlaze u mirovne
misije je odvajanje od porodice i prilagodavanje na
nove zivotne uslove u misiji. Kandidati po dolasku u
misiju se, prije svega, trebaju fizioloSki priviknuti na
vremensku razliku, na razli¢itu klimu i na potpuno
drugaciji nacin funkcionisanja u vojnim bazama.
Koliko god mislimo da je vojnik dobro pripremljen, on
ima osjecaj ugrozenosti jer dolazi u zonu koja je bila
pogodena ratom gdje uviek postoji moguénost
ugroZenosti zivota. Odsustvo privatnosti, takoder je
jedan od izazova jer oni uglavnom funkcioniu u
kolektivu i rijetkost je da imaju priliku da budu sami.
Isto tako, odvojenost od porodice je posebno veliki
izazov jer prodica za vrijeme boravka pripadnika u
misiji funkcioniS8e sama i ponekad se javlja problem
nesnalazenja &lanova porodice. Za pomo¢ psihologa
nakon povratka iz misije javlja se odredeni broj ljudi.
Otprilike, od pet do sedam posto muskaraca i zena po
povratku kuéi, suoavaju se sa problemom
reintegracije u civilnu i radnu sredinu i u principu traze
odredene savjete za svoj problem.

v

Peventiva
Fotografija: Liflet “Katalog usluga psihologa OS BiH”,
Preventiva

Da li postoje primjeri da su takvi izazovi
uzrokovali odredene psiholoSke probleme, i ako
da, koje?

Postoji nekoliko primjera da su izazovi sa kojima su
se pripadnici susretali u misiji izazvali odredene
psiholodke probleme. To su problemi u funkcionisanju
porodice; problemi sa veCom dozom anksioznosti i
napetosti, zbog kojih ne uspijevaju da se na lagan i
jednostavan nacin vrate funkcionisanju kod kuce; kao
i poremecaji koji dolaze udruzeno sa anksiozno3¢u ili
depresijom i koji rezultiraju nekim ovisnostima, kao
Sto je konzumiranje alkohola. Uglavnom, sluCajeva
post traumatskog stresnog poremecaja nije bilo medu
pripadnicima OS BIH koji su bili u€esnici mirovnih
misija.

Da Ili povratak iz mirovne misije otezava
integraciju osobe u svoje primarno okruzenje?

Generalno, prilikom povratka iz misije vojnici nemaju
neki posebno veliki problem. Jedva ¢ekaju da zavrse
misiju i da se vrate svojim porodicama. Medutim, ono
$to je karakteristicno kod pripadnika drugih vojski, ali i
kod nas, je da u pocetku svi negiraju probleme koje
mozda imaju i da se tek nakon mjesec dana ili nakon
pola godine, kada postanu svjesni problema, javljaju
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za pomo¢. Nekad postoji problem da se porodica
teSko prilagodi na njihovo ponovno prisustvo, a i
pripadnicima, isto tako, treba vremena da se vrate u
rutine porodi€nog Zivota, za razliku od rutina koje su
uspostavili u misiji. Dogodi se da partner koji je ostao
kuci sa djecom ne rjeSava u toku misije problem kojeg
ima sa djecom ili sam sa sobom, pa tako Clan koji je
ucestvovao u misiji to pripisuje sebi, kao svoju greSku
ili krivicu jer je otiSao u misiju. Ponekad djeca
pokazuju regresiju u ponasanju, postizu slabiji Skolski
uspjeh, budu neposlusna i sli¢no, a sve to pripadniku
koji je bio u misiji otezava reintegraciju u porodicu.

Da li boravak u mirovnim misijama ima pozitivan
efekat na te osobe, i ako da, kako?

Boravak u mirovnim misijama svakako pozitivno
utje€e na vecinu pripadnika. Prvo, odlaskom u misiju
oni ispune svoju Zelju, jer vojnik pored toga da bude
vojnik ima Zelju i da ode u misiju. Mnogi od njih se
vrate bolji, spremniji i, izmedu ostalog, bogatiji za
jedno novo Zivotno iskustvo. Pozitivni efekt misije je i
vece vrednovanje zivota i nacina na koji mi zivimo na
ovim prostorima, uspostavljanje prijateljskin veza
izmedu pripadnika naSe jedinice, ali i sa pripadnicima
drugih drzava koji su u misiji. Osobe koje se vrate iz
mirovne misije su i fiziCki spremnije, jer tokom
boravka u misiji imaju priliku da koriste svoje
slobodno vrijeme za fiziCke pripreme, tako da Cesto
budu u dobroj fizitkoj kondiciji po povratku kuci.

Da li je razvijen mehanizam podrske za porodice
osoba koje se nalaze u mirovnim misijama i koliko
cesto se koristi?

Imamo razvilen program psiholoske podrske
porodicama pripadnika MO/OS BiH koji uestvuju u
mirovnim misijama. Ve¢ u toku pripremne faze
jedinice ili pripadnika koji odlazi u misiju, psiholozi su
dostupni kako za pripadnika, tako i za njegovu
porodicu. Prije nego Sto jedinica ode, organizujemo
porodi¢ni dan, kada ¢lanovi porodica svih pripadnika
koji odlaze u misiju, borave jedan dan s nama. Sa
djecom organizujemo razliite radionice, pripremamo
simbolicne poklone, kao S$to je bojanka, koja je
namjenski uradena kao vodi¢ i dnevnik za djecu
predSkolskog uzrasta, gdje je kroz crteze prikazano
kuda to njihov otac ili majka odlaze i $ta rade u misiji,
ali i $ta oni rade kod kuée. Clanovima porodice
omogucena je podrska psihologa na lokaciji, putem
telefona ili odlaskom njihovoj kuéi ako je potrebno.
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Pored toga, imamo razvienu mrezu saradnje i sa
Centrima za mentalno zdravlje na Citavoj teritoriji BiH,
§to nam dosta olak8ava da, po potrebi, povezemo
¢lana porodice sa najblizim Centrom za mentalno
zdravlje. Potreba c¢lanova porodice za podrSkom
psihologa obi¢no je izrazena u pocetku misije dok se
ne prilagode, ali i u toku misije. Razlozi su razliciti,
ponekad potraze savjet, ponekad im je potrebna
podrSka i motivacija, ponekad imaju potrebu da se
ispri€aju s nekim, ali i da im se zaista pruzi psiholoska
pomoé, $to nije Cesto.

Koje su Vase preporuke za osobe da se Sto lakse
nose sa izazovima tokom boravka u mirovnoj
misiji?

Osnovna preporuka je da budu fiziCki i psihicki dobro
pripremlieni za odlazak u misiju i da posjeduju
potrebna znanja i vjestine, ali i da se porodice
pripreme za period odsustva &lana porodice koji se
nalazi u misiji. Medutim, Zivot je nepredvidiv, pa ako
naidu na problem za kojeg ne nalaze rjeSenje, i
pripadnici i Clanovi njihovih porodica trebaju potraZiti
struénu pomo¢. Psiholozi MO/OS BiH su im na
raspolaganju.
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» Prisustvo Zenskih predstavnica
u mirovnim misijama poboljSava
druStveni status Zena u zemlji u

kojoj se misija sprovodi”

PEPIC, Zoran

Pukovnik

Centar za obuku za operacije
podrske miru u Butmiru

Gdje i koliko dugo ste bili u mirovnoj misiji i
kakvo je Vase generalno iskustvo?

U periodu od 04. februara do 04. augusta 2011.
godine ucestvovao sam u operaciji podrSke miru -
ISAF u Islamskoj Republici Afganistan. U toj mirovnoj
misiji uCestvovale su mnoge zemlje, od kojih veéi dio
zemalja €lanica NATO, 12 zemalja partnera-Clanova
Euroatlantskog partnerskog vije¢a, medu kojima i BiH,
kao i 11 zemalja koje nisu €lanice ovih asocijacija.
Moram napomenuti da je misija ISAF odobrena
Rezolucijom br.1386 Vijeca sigurnosti UN decembra
2001. godine sa prvobitnim fokusom na glavni grad
Kabul i njegovu okolinu sa ciliem da se obuce
Afganistanske Nacionalne Snage Sigurnosti (ANSF),
da se u tranzicijskom periodu pomogne Afganistanu u
ponovnom uspostavljanju i izgradnji institucija vlasti
uz istovremeno primarno angazovanje u borbi protiv
talibana.

Oktobra 2003. godine, novom Rezolucijom Vije¢a
sigurnosti UN-a, donesena je odluka da se ova misija
prodiri na cijeli Avganistan Sto je postepeno i
realizovano. U periodu od 2006. do 2011. godine
jedan od osnovnih zadataka medunarodnih

koalicionih snaga na Celu sa Sjedinjenim Americkim

Drzavama su bile intenzivne borbene operacije
posebno na jugu i istoku zemlie u borbi protiv
globalnog terorizma

Moje generalno iskustvo iz mirovne misije je
pozitivno. S jedne strane, to je svojevrsna zivotna
Skola, a s druge, jedan veliki profesionalni izazov, koji,
ako u profesiji hocete da postignete ono Sto zelite,
mora biti neizostavan dio vaSe profesionalne
izgradnje. U¢e8¢e u mirovnoj misiji predstavija prije
svega, jedno veliko priznanje naSoj drzavi, koja je od
konzumenta strane pomoci postala neko ko je u
stanju da pomogne zemljama koje se nalaze u sli¢noj
situaciji u kojoj je BiH bila pogetkom i sredinom 90-tih
godina. Ujedno, uceS¢e u navedenoj operacij
podrSke miru je i veliko priznanje OS BiH, koje su
time postale sastavni dio medunarodnih snaga koje
su aktivno uestvovale u odrzavanju i izgradnji mira i
stabilnosti u svijetu.

Koji su Vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovne misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

Formalne pripreme za odlazak u mirovnu misiju su
bile izrazito kompleksne, ali osmiSljene i realizovane
na jedan vrhunski i profesionalan nacin. Za odlazak u
mirovnu misiju imali smo kompleksne individualne i
kolektivne pripreme. Sto se tite formalnih
individualnih priprema, svi kandidati su morali da
zavrSe osnovni kurs o poznavnju opste situcije u
Afganistanu  putem NATO online specijalnog
programa ucenja na daljinu. Bez dobijenog certifikata
0 uspjeSno zavrSenom navedenom kursu nismo mogli
da nastavimo sa daljim pripremama. Takode, prosli

. smo kroz ljekarske preglede, testove i psihotestove
. koji su sastavni dio procedure za odlazak u mirovnu

- misiju. Jedan dio individualnih i kolektivnih priprema

Fotografija: Privatna arhiva

l obavlien je u BiH u organizaciji OS BiH i Njemackog
~ kontigenta u ¢ijem sastavu smo izvrSavali zadatke u

Zoni operacija.
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Ove pripreme su podrazumijevale realizaciju razli¢itih
sadrzaja kao Sto su: poznavanje i rukovanje li¢nim
naoruzanjem i vojnom opremom, procedure
medicinske  zatite, atomsko-bioloSko-hemijske
odbrane, rukovanja sa minama i neeksplodiranim
ubojnim sredstvima, vojne topografije kao i druge
vazne opste sadrzaje koje svaki oficir mora poznavati
da bi otiSao mirovnu misiju. U drugoj fazi priprema u
trajanju od dvije nedjelie smo u zdruZzenom centru
NATO-a za obuku u Bidgo$¢u u Poljskoj prosli kroz
obuku za konkretne duznosti i poziciie koje smo
izvrSavali u zoni operacija.

Sto se tite priprema, meni ligno, kao i ostalim
kolegama, veoma su bile korisne lekcije o iskustvima
Stabnih oficira OS BiH koji su ve¢ bili u prethodne tri
rotacije u ovoj mirovnoj misiji. Tom prilikom, mogli
smo dobiti odgovore na razliCita i konkretna pitanja u
vezi misije, a Sto nam je bilo od neprocjenjivog
znaCaja za nastavak priprema, kao i rad u misiji.

Opisite nam VaSe dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Formalno, ali i fakticki, radno vrijeme u misiji traje 24

¢asa dnevno zavisno od potreba i situacije u zoni
odgovornosti, na terenu, kao i zahtjeva i naredenja
pretpostavljenog za angazovanjem. Prvih 15 dana u
misiji proveo sam na duznosti desk oficira za planove
u Upravi za politiku i planove (J5) u Regionalnoj
Komandi "Sjever" (RCN) koja je bila locirana bazi
"Marmal" u Mazar-i Sarifu. Ubrzo,
transformacije  dijela  organizacijsko-formacijske
strukture RCN formiran je Direktorat za razvoj
sposobnosti  Afganistanskih  nacionalnih  snaga
sigurnosti. U toj novoformiranoj organizacijskoj cjelini
komande sam postavljen za Nacelnika odjeljenja za
razvoj sposobnosti snaga Afganistanske Nacionalne
policiie (ANP). U sastavu odjeljenja sam imao 5 desk
oficira iz zemalja udesnica, koji su bili odgovorni za
razvoj sposobnosti snaga razli¢itih tipova i vrsta
policijskih jedinica u zoni operacija. Te jedinice su
izvr8avale razli¢ite policijsko-vojne operacije, pocev
od redovnih zadataka odrzavanja javnog reda i mira,
policijske obuke, kontrole grani¢nog pojasa, snaga za
brza dejstva, do specijalnih operacija protiv
teroristickih snaga talibana u zoni odgovornosti.

Moji osnovni zadaci u misiji, kao i zadaci odijeljenja za
koji sam bio odgovoran, su bili vezani za aktivnosti
priiema i prikupljanja relevantnih informacija i
izvjeStaja, njihove obrade u operativne svrhe kao i

nakon
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pracenje i analiza situacije, statusa i angazovanja
policijskin snaga u zoni odgovornosti. Svakodnevno
sam kroz liéni kontakt saradivac i razmjenjivao
informacije sa oficirtom za vezu ANP |
pretpostavljenom komandom u Kabulu, kako o tome
Sta se deSavalo u zoni tako i sa drugim
organizacijskim elementima RCN. TeZiste je bilo na
statusu i angaZovanju snaga vezanih za pripremu,
planiranje, organizaciju i izvodenje trenutnih i buducih
operacija zdruzenih snaga na terenu. Pored toga,
pruzali smo pomo¢ komandama i jedinicama
policijskih snaga na terenu te pripremali i organizovali
saradnju sa partnerskim organizacijama, policijom UN
-a i ostalim bitnim internacionalnim vladinim i

nevladinim organizacijama kao i relevantnim domaéim
sigurnosnim agencijama u zoni odgovornosti.

Fotografija: Privatna arhiva

Koje su to prednosti i poteSkoée boravka u
mirovnoj misiji?

Kao oficir, boravak u mirovnoj misiji sam uglavnom
posmatrao kao odliénu profesionalnu mogucnost koja
mi se ukazala. Sama ¢injenica da ste u prilici da
pomazete u izgradnji mira, sigurnosti i stabilnosti
nekome ko je u ratnom stanju ili stanju neposredne
ratne opasnosti, gdje su ugroZeni zivoti i temeljna
ljudska prava djece, Zena i populacie Cini vas
dodatno zadovoljnijim i ispunjenijim, kako sa
profesionalnog, tako i ljudskog aspekta. UceSéem u
misiji imate sjajnu priliku i mogucnost upoznavanja
visokih profesionalnih normi, standarda i procedura
rada  NATO-a, koje  znacajno  doprinose
vojno-struénom usavrSavanju svakog starjeSine.
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Tokom boravka u misiji svakodnevno razmjenjujete
znanja i iskustva sa kolegama iz OS razli¢itih zemalja,
usavrSavate poznavanije engleskog jezika, upoznajete
drugu zemlju, razli¢ite obi¢aje i kulturu drugih naroda.
Imate priliku da budete ambasador svoje drzave i
nacije i da ih ¢asno, ponosno i dostojanstveno
predstavljate u svijetu uporedo sa promocijom etike
pripadnika OS BiH, kao i vaSe vojne profesije.
Najveta poteSko¢a boravka u misiji je svakako
odvojenost od porodice. Skoro osam mjeseci, od
priprema do realizacije misije, ste od nje odvojeni.
Rad u oteZanim uslovima, kao $to su stalne moguce
sigurnosne prijetnje, izazovi, stres, veliki psihofizicki i
intelektualni napori, takode su poteSkoce koje donosi
boravak u misiji. Tu su i izazovi prilagodavanja i
adaptacije razli¢itim zahtjevima i metodama rada koje
tamo preovladavaju, kao i razli¢iti kulturolo$ki izazovi
sa kojima se srecete na terenu. Ali za pravog, dobro
pripremljenog i ospososblienog profesionalca ni to ne
predstavlja veliki problem.

Sta ste naudili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Prije svega, naudite na vlastitom primjeru da je
uceScée u mirovnoj misiji svojevrsni ispit profesionalne
zrelosti i izgradenosti svakog profesionalnog vojnika.
Imate priliku da sagledate i vidite metode i nacine
rada ne samo NATO-a kao vojno-politicke alijanse,
nego i vaSih kolega, partnera, saradnika kao i
predstavnika zemlje u koju ste dosli. Vidite Zivote
obiénih ljudi, njihove svakodnevne Zivotne poteskoce,
a posebno druge obicaje i kulture, Sto vas na kraju,
¢ini bogatijim u svakom smislu. Naucite da steknete
sposobnosti brze analize situacije i predlaganja
konkretnih rjeSenja, jer uvijek morate biti spremni da
brzo odgovorite zahtjevima sigurnosne situacije koja
se vrlo brzo i lako mijenja na terenu.

Koliko je prema Vasem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnoj misiji?

U vrijeme kada sam ja uestvovao u ISAF misiji, BiH
nije imala Zenskih predstavnica, dok pojedine zemlje
jesu. UceS¢e Zena u mirovnim misijama nije samo
pitanje rodne ravnopravnosti, ve¢ i Cinjenice da je
njihovo uceS¢e zaista vazno u misijama, naroCito u
onim dijelovima svijeta gdje Zene imaju poseban
tretman shodno kulturi, vjeri i obi€ajima tog naroda.
Zbog toga je opSti trend u svim armijama svijeta, a
posebno u operacijama podrSke mira, da se poveca

U
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broj Zena profesionalnih vojnih lica, koje ¢e izvriavati
specifiéne - njima primjerene zadatke sa Zenskim
dijelom populacije te zemlje. Time zna¢ajno otvarate
vrata da i taj segment druStva zemlje domacina bude
aktivno ukljuen u izgradnju drutva, demokratije,
vladavine prava i poStovanja temeljnih ljudskih prava i
sloboda. To u zna¢ajnoj mjeri poboljSava poloZaj Zena
i njihov drustveni status u zemlji u kojoj se operacija
podrske mira sprovodi.

S obzirom na iskustvo ste€eno u mirovnim
misijama koje su VasSe preporuke za buduce
kandidate?

Svima, koji to zele i mogu, iskreno preporuéujem da
se kandiduju za u¢eS¢e u mirovnim misijama i da se
na taj nacin pridruze znacajnom dijelu pripadnika OS
BiH koje su do sada u istim u€estvovali. U¢eS¢em u
mirovnoj misiji dobijate sjajnu priliku da se izgradite i
ostvarite na profesionalnom i ljudskom planu. Neka
svakodnevno rade na sopstvenoj liénoj izgradniji te da
se Sto aktivnije ukljuce u uCenje engleskog jezika kao
jednog od vaznih preduslova za upuéivanje u istu.
Takoder, treba da iskazu jaku volju, zelju i htijenje u
cilju sticanja potrebnih znanja i vjestina, kroz razli¢ite
forme i oblike Skolovanja i usavrSavanja kako u BiH
tako i u inostranstvu, koje ¢e im omoguciti da pored
toga Sto se bave vojnim pozivom, imaju priliku da
postanu mirotvorci i daju doprinos izgradniji svjetskog
mira i stabilnosti u kriznim Zaristima Sirom svijeta.
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wJedina sam policajka iz BiH
koja sam do sada ucestvovala
u tri mirovne misije“

SEDO, Vildana
Istraziteljica

Prva policijska uprava,
MUP Kantona Sarajevo

Gdje i koliko ste bili u mirovnoj misiji i kakvo je
Vase generalno iskustvo?

U vremenskom periodu od 2009. do 2016. godine
ucestvovala sam u tri mirovne misije UN. Moja prva
misija je bila u Liberiji (Zapadna Afrika), gdje sam bila
u vremenskom periodu od decembra 2009. do
januara 2012. godine. To je bila misija odrzavanja
mira i jaCanja kapaciteta lokalne policije u pruzanju
policijskog servisa gradanima, a posebno ugrozenim
kategorijama. U toj misiji sam zajedno sa mojim
timom obavljala poslove i zadatke policijskog
savjetnika u operativnim poslovima i zadacima.
Konkretno, radila sam kao voda tima jedinice koja se
bavila istragom krivitnih djela koja su polinjena na
Stetu, uglavnom, Zena i djece. Radilo se o krivi¢nim
djelima kao $to su nasilie u porodici, genitalno
sakacenje Zena i djevoj€ica, bludne radnje, silovanja i
sli¢no.

Navedena krivicna djela su bila kljuéni problemi u
Liberiji kada govorimo o sigurnosti gradana u jednoj
drZavi, a posebno Zena i djece. Po povratku u BiH iz
UN misije u Liberiji, radila sam redovne poslove i
zadatke u Ministarstvu unutradnjih poslova Kantona
Sarajevo (MUP KS) do maja 2013. godine da bih se,
nakon toga, ponovno uputila u misiju, ali ovaj put u
Libiju, gdje sam radila na poziciji rodnog savjetnika za
policiju. U Libiji sam radila do juna 2014. godine kada
je kompletno osoblje UN-a evakuisano iz drzave, a
zbog jako loSe sigurnosne situacije, na zalost, UN
Misija joS uvijek se nije vratila u Libiju.

Od decembra 2014. do marta 2016. godine sam
radila u UN Misiji u Afganistanu na poslovima
policijskog savjetnika za razvoj strategija u MUP-u
Afganistana za rad policiie u zajednici te istraga
kriviénih djela protiv Zena i djece, kao i na razvoju
procedura za zastitu Zena uposlenica u njihovom
ministarstvu. UN misije u Libiji i Afganistanu su bile
misije viSe politi€kog karaktera nego odrzavanje mira
te su moji zadaci bili rad na razvoju strategija,

procedura i pravilnika iz odredenih oblasti, dok sam u
Liberiji radila na izravnom savjetovaniju lokalne policije
i jaCanju njihovih operativnih kapaciteta.

Kada govorim o iskustvu u ovim misijama, posebno
bih izdvojila misiju u Liberiji. Liberija je zemlja u kojoj
su zene jako aktivne u svim sferama i opCenito zele
da donose promjene. Cinjenica da je u toj zemlji
predsjednica Zena, takoder mnogo govori. Isto tako,
misija u Liberiji je bila jedina gdje sam zaista vidjela
da su lokalni policajci sretni da implementiraju svaku
odluku koja se donijela i bili su aktivni uCesnici u
predlaganju rjeSenja. U Libiji mi je bilo dosta lakse
raditi jer su Zene bile prisutne u policiji i u drustvu, i
nisam se morala boriti sa lokalnim kolegama za samu
ideju i vaznost u¢e8¢a Zena, kao i vaznost postojanja
jedne operativne policijske jedinice koja ¢e se baviti
zadtitom Zena. Sto se tiGe Afganistana, to je zemlja
koja ima specifiénu kulturu i morate uloZiti puno truda
da bi ste vi i vade ideje bili prinvaceni od lokalne vlasti
i stanovnistva u toj zemlji. Liéno sam morala puno
uditi o Serijatskom zakonu i koristiti isti tokom
implementiranja ideja koje zastupa UN.

Fotografija: Privatna arhiva
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Koji su vam oblici formalne i neformalne pripreme
za mirovhe misije najviSe pomogli tokom
angazmana?

U vrileme kada sam ja trebala ofi¢i u prvu misiju,
2009. godine, kao policijski sluzbenici nismo imali
formalnu pripremu, izuzev razgovora u Ministarstvu
sigurnosti BiH. U mom slu¢aju, najviSe su pomogle
neformalne pripreme, gdje sam kroz razgovor sa
kolegama koji su ve¢ bili u misijama, nastojala $to
viSe saznati o lokalnom stanovni$tvu, kulturi, klimi i
nacinu zivota u toj zemlji. To su veoma bitne stvari
koje bi svako od kandidata trebao znati prije odlaska
u misiju, ali, s druge strane, koliko god da Citate o
njima, nikada neéete biti u potpunosti spremni za ono
$to tamo nadete, i u koju god misiju da odete imacete
drugacije iskustvo. Pred odlazak u preostale dvije
misije bili su organizovani kursevi u Centru za obuku
za operacije podrdke miru u Butmiru, na kojima sam
odredeno vrijeme bila angazovana i kao instruktor te
sam svoje iskustvo mogla prenijeti kolegama i
budu¢im kandidatima. Mogu slobodno reéi da su moje
kolege i svi kandidati koji su prosli kroz taj kurs bili
mnogo bolje pripremljeni i bilo im je mnogo lakSe
suoCiti se sa promjenama i stvarima koje su ih
docekale u misiji.

Fotografija: Privatna arhiva
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Opisite nam VaSe dnevne radne zadatke tokom
trajanja misije?

Kao Sto sam prethodno rekla, u misiji u Liberiji sam
uglavnom radila kao savjetnica lokalne policije u
operativnim poslovima i zadacima. Obavljala sam
funkciju Sefice jedinice koja se bavila istragom zlocina
protiv zena i djece, poput krivicnog djela silovanje,
koje je kljuéni problem u Liberiji. Tako je na primjer u
toku 2009. i 2010. godine na sedmiénoj bazi bilo
prijavljeno izmedu 24 do 30 slu¢ajeva silovanja.

Moram da kazem da mi je kao Zeni i policajki bilo
veoma teSko prihvatiti realnost Zivota u tom dijelu
svijeta, posebno slucajeve silovanja djece od strane
¢lanova njihove porodice ili najblizih prijatelja i
komsija, obzirom na to da kod nas ova vrsta krivicnog
djela nije zastupljena u tom obimu.

U misijama u Libiji i Afganistanu, nisam imala dodira s
operativnim poslovima jer su to bile polititke misije i
uglavnom sam se bavila strategijskim planiranjem za
razvoj MUP-a. U tim misijama radila sam u civilu te
sam nosila i hidzab zbog svoje li¢ne sigurnosti,
kulture i obi¢aja u navedenim drzavama. Ni jedan dan
u ovim misijama u principu nije bio isti. Radni dan u
misiji u Liberiji se nikada nije zavrSavao prije osam
sati naveCe, dok u Afganistanu i u Libiji nije nikada ni
zavr3avao.

Koje su to prednosti i poteskoce boravka u
mirovnoj misiji?

UceS€e u mirovnim misijama je na mene jako
pozitivno utjecalo. Pored toga Sto sam usavrsila svoje
poznavanje engleskog jezika, smatram da sam
doZivjela li¢ni rast i razvoj, kao i profesionalni.

Ova vrsta iskustva vas obogati na nacin da naucite
mnogo o ljudima koji dolaze iz drugacijih sredina,
kultura, i koji imaju druge vrijednosti i drugacije
prioritete u svojim Zivotima. Kroz moje udeS¢e u
misijama radila sam u drzavama koje uglavnom imaju
unistenu kompletnu infrastrukturu te sam zahvaljujuéi
tome stekla neprocjenjivo iskustvo u pogledu
operativnog znanja i vjeStina i nauila da
improvizujem u situacijama gdje nema tehnike koja bi

me podrzala u radu, a koja je u mojoj drzavi dostupna

i uzima se zdravo za gotovo.

Sto se tie poteskoca, posebno moram istaci da je
tokom boravka u misiji potrebno mnogo truda da
zadrzite emotivne veze i bliskost sa porodicom i
drugim bliskim ljudima. Odvojenost od porodice je,
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prema mojem miSljenju, najveca poteSkoca za svakog
ucesniku u misiji. Pored ovoga, mogla bih re¢i da je
Zivot u kampu meni liéno teSko padao, pogotovo u
Afganistanu. Spomenula bih i poteSkoée nakon
povratka iz misije, jer vam je potrebno bar 6 mjeseci
do godinu dana da pocnete funkcionisati na pravi
nacin, onako kako je bilo prije misije, kuéi sa
porodicom, a i na poslu sa kolegama.

Sta ste nauili i koje su beneficije rezultat Vaseg
angazmana u mirovnoj misiji?

Puno toga sam naucila u sve tri misije. Tokom misije
u Afganistanu, obnaSala sam i funkciju vrSilac
duznosti policijskog komesara, u Libiji sam radila
nacrt jedinice za zaStitu Zena i djece u strukturi
MUP-a Libije te pravilnik za pomenutu jedinicu, a u
Liberiji sam bila Sefica jedinice na drzavnom nivou te
kroz sve te pozicije i rad na njima sam morala mnogo
uciti i usavrSavati se.

Prednosti angaZzmana u UN misijama ogledaju se u
Sirenju liénih i profesionalnih vidika, usavr3avanju i
motivaciji za izgradnju daljnje profesionalne karijere.
UceSéem u mirovnim misijama, prakticno sam
osposobliena ne samo za izvrS8avanje operativnih
policijskin poslova i zadataka, veC i druge vrste
poslova u sklopu MUP-a.

Koliko je prema Vasem misljenju bitan angazman
Zena u mirovnim misijama?

Zena koja se odlu¢i da ide u misiju, mora prije svega
vjerovati u sebe i u svoje sposobnosti, jer ¢e se od nje
oCekivati da u svom poslu uviek bude na visini
zadatka. S obzirom na moje iskustvo i iskustvo drugih
Zena koje su bile u¢esnice mirovnih misija, tvrdim da
Su Zene veoma sposobne i da kvalitetno izvrSavaju
svaki zadatak koji im se povijeri.

AngaZman Zena u mirovnim misijama je veoma bitan,
posebno s operativnog aspekta, jer Zene i djeca su
uvijek najugroZenija grupa u zatvorenim drustvima i
kriznim podru¢jima te se istima mnogo lakSe obratiti
za pomoc i zastitu Zeni, nego muskarcu u unformi.

Moram ovom prilikom napomenuti da su Ministarstvo
sigurnosti BiH, kao i MUP KS, prepoznali vaznost
ucedca Zena policajki u mirovnim misijama te smo mi
policajke iz BiH dobile priliku da apliciramo i radimo te
promoviramo nasu drZavu i svoja ministarstva u UN.
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Sta mislite o polozaju zena u mirovnim misijama i
kakvo je Vase licno iskustvo?

U svakoj misiji se daje prednost Zenama pa je
ponekad u cilju zastupljenosti zena, a pogotovo u
sigurnosnim agencijama gdje Zena skoro da i nema,
prisutna i pozitivna diskriminacija kako bi se uces¢e
Zena za pocetak osiguralo. U svakom slu¢aju, UN
nastoji da u svim mirovnim misijama osigura
participaciju Zena, kako bi bili zastupljeni i zasticeni
interesi zena koje Cine veliki dio jednog drustva te
kako bi bile uzete u obzir njihove potrebe i oCekivanja.

UN pruzaju jednu sasvim drugaCiju atmosferu,
moguénosti i motivaciju za Zene koje Zele da uspiju u
profesionalnoj karijeri i to je najveéi razlog zbog kojeg
dajem preporuku svakoj mojoj kolegici da ide u UN
Mirovne misije. Moram pohvaliti i Ministarstvo
sigurnosti  BiH, koje takoder vodi rauna i
implementira UN sistem kroz slanje policajki iz BiH,
§to nama kao pripadnicama Zenskog spola i
policijskim sluZzbenicama mnogo znagi.

S obzirom na iskustvo ste¢eno u mirovnim
misijama, koje su VaSe preporuke za buduce
kandidate?

Ovaj posao morate voljeti duom i tijelom. Ako vam je
prioritet karijera kod kuce, porodica i prijatelji, dobro
razmislite o razlozima za i protiv i budite spremni na
rizik koji odsutnost nosi. Takoder aspekt licne
sigurnosti u zemljama visokog rizika, kao S$to su
Afganistan i Libija, ne treba biti zanemaren.

Ja bih uvijek oti$la ponovo, ali to je ve¢ moj li¢ni izbor.
Usavrden jezik, upoznavanje kultura, bolje shvatanje
funkcionisanja sistema sigurnosti, vaznosti uce3¢a i
zastuplienosti Zena u agencijama sigurnosti, samo su
neke od prednosti koje stjeCete boravkom u misiji.
Ovom prilikom bih voljela istaknuti da sam jedina
policajka u BiH koja je do sada ugestvovala u tri
mirovne misije, za Sto na prvom mjestu moram
zahvaliti MUP KS jer aktivno podrzava i implementira
Akcioni plan za provedbu UN Rezolucije 1325 (Zene,
mir i sigurnost) zajedno sa Ministarstvom sigurnosti
BiH.
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Centar za sigurnosne studije (CSS) osnovan je 2001. godine sa sjedistem u Sarajevu.
CSS je nezavisni istrazivacki, obrazovni i trening centar posvecen poticanju dijaloga o
sigurnosnim pitanjima, kao i promociji i oCuvanju demokratskih struktura i procesa u
vanjskoj i sigurnosnoj politici u Bosni i Hercegovini te u regiji Jugoistocne Evrope.

Projekat ,,STEP — Jacanje institucionalnih kapaciteta kroz Sirenje iskustava
ucesnika u mirovnim misijama“ implementira Centar za sigurnosne studije,
a finansijski podrZava Kanadski fond za lokalne inicijative.
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