Hucljoma sektora sigurnost. Zene treba da zavrijeduju vise painje w policijskim strukturama w BiH. Nedovoljna participacijo tena w rukovod
sromjene. Policljskic posac nije zanimange, vel nalin 2ivota: Zene s w stonju da. rovnopravno sa swojim maskim kolegama suojelugu w oblasti
a za napredovanje. Mali je postotak tena koje s dosegle najvife pozicije w institucijama sektora sigurnostic Zene treba da zavrijeduju vide p
U policijski poziv: Zena kojo zna sioj posao mote da donese mnoge kvalitotivne promjene: Policifski posac nije zanimange, veé nalin Sivota: Z
wetnantl. BU vojnik znalil prevasihodino bt human: Jo3 unijek umamo- prostora za napredovange. Mali je postotak zena koje sw dosegle najvise pe
derZonnom wivow: Postofe jednake Janse, ali nejednako interesovanje za vojni UL policijski poziv: Zena koja zna woj posao mose da dones
prame U sigurnostic Zent se swojum dokazanism radom, znanjem U strubnoléw treboj nametnutis BUL vojniks znadi prevashodine bitl haman: Jo
w policijskim struktwroma w BiH. Nedovoljna participacijo Zena w rukovodenjuw na driovnom nivow: Postoje jednake Janse, ali nejedinako inter
W stangwe dae ravnoproano soo swojum muskin kolegamar suojelin — e uyugwmoyhz Zene se syojium dokazanim radow, znanjem U str
rzicdje w butitucijoma sektora sigurnostl. Zene hrabw g 2 Yskim strukturama w BiH. Nedovoljna participacijo

2o vojnis Ui policijskic pozive Zena kojor zna iene. Policifski posao nije zanimanje, veé naiis
rebaju nametnutlc BUL vojnik znali pre < j
ju na derfoannorm nivow: Postoje jednake Riv: Zena kojor zna swoj posao mose da dones
prane U sigurnosti. Zene se svojum dokaz. vojnik znalis prevashodine it human: Jo
w policifskim strukturama w BiH. Nedovod Poyfvje/_;wlmakbw ali nejedinako inter
W stangwe dae raxnopraano so svojium
rzlelje w bstitucljoma sektora sigurno
ge kvalitotivne promjene. Policijski
oo prostovar za napredovenge. Mall je Selctora sigurnostis Zene treba da zanvijed
za yojni UL policifjski pozive: Zena koja z Policijski posao nije zanimange, vel nalis
reboju nametnntl BUL vojnik znali pre
juw na dizovnom nivow: Postose jednake Sansd W Zena kojo zna svof posao mose da dones
prame U sigurnosti Zene se wojum dokazanim SUL vojnik znali prevashodno bt human: Jo
w policijskim struktwroma w BiH. Nedovoljna po L « Postoje jednake Janse, ali nejedinako inter
W stangw da ravnoproano sa swofum mudkim koleg . Zene se syojim dokazanim radow, znanjem U str

. Yskinm strukturama w BiH. Nedovoljna participacija
ge kyalifotivne promjene. Policijski posao nije zanimange, w tangw da rovnopravno sa swojum mukinm kolegama sud
mamo- prostora za napredovanje. Mall je postotak Sena koje sw doseglenagyise pozicije w instituncijama sektora sigurnosti. Zene treba da zavrijed
20 vojnd UL policifskic pozive Zena kojar zna siof posao- mose da donese mnoge knalitotivne promjene. Policijski posac nije zanimange, veé nalis
rebaju nametnuti BuL vojnik znadl prevashoone bitt hauman. Jo3 wijek imamo prostorar zoo napredovangje. Mali je postotak zena koje sw dosegle
ju na dertannom nivow: Postoje jednake Janse, ali nejedmnako interesovange za vojni Ui policijskic pozive: Zena koja zna woj posac mose da dones
prome U iguarnostl Zene se swojum dokazanim radom, znanjem U strudnoiéw trebajn nametnnti BUt vojnik znadis prevashodino bitl huwman. Jo
w policijskim struktwroma w BiH. Nedovoljna participacijo Zena w rukovodenjuw na diiovnom nivow: Postoje jednake Sanse, alio nejedinako inter
W stanjw da ravnopravne sa svofium mudkim kolegama sudjeluju w oblasti obrane U sigurnostic Zene se svojum dokazanim radom, znanjem U str
rzicife w bstitucljama sektora sigurnosti. Zene treba da zawvrijeduju vide patnje w policijskim strukturama w BiH. Nedovoljna participacijo
ge kvalitotivne promjene. PMWWWe zcwwmwb vwmu,wzwrﬂw Zuwwwy{wwdw VMWW%/W‘O]WWVWWWWWM

mamo- prosto] da zanvijed
za vojnd UL e, vel nalin
rebaju namd - - e su dosegle
ju na dirzond] b e da dones
B E N E U S L U B I I
- w stanguw dad Wonjen U st
zicife woing Pa icipacijo
ge knvalitating ol egoma snd
mamo- prostor Bl zasrijed
2o vojnd Wi B, el nativ
rebaju namd Pk s dosegle
jw ne drZaayy Pl e da dones
w policijskin 0

 w stongju dad Ronfen U str
rzicije w ing barticipacijo
ge knalitoti T T o) T 2 B T Len) T T olegamar ol

mamo- prostora za napredovanje. Mall je postotaks zena kofe sw dosegle najvise pozicie w wstitneljama sektora siguarnosti. Zene treba da zoavrijed
2o vojnd U policifskic poziv: Zena koja zna woj posao mose da donese mnoge kvalitativne promjene. Policijski posao- nije zanimange, veé nalis
rebaju nametnutic BU vojnik znall prevashoduno bitl huwman: Jo3 uwaijek imamo prostora za napredovanje. Mall je postotak zena kofe s dosegle
jw na dersannom nivow: Postose jednake Sanse, alic nejedinako interesovange za vojnis Ui policijskic pozive Zena kojo znar swof posac mose da dones
pramne U sigurnosti. Zent se swojum dokazanism radom, znanjem U strubnoién treboju nametnutic BUL vojniks znadi prevashotne bitl hauman: Jo
w policijskim strukturama w BiH. Nedovoljna participacijo zena w rukovodenju na driavnom nivow: Postoje jednake Janse, all nejedmnako inter
W stanfu dov roxnoprosno sa swojim wadkin koleqama. sudjeluin w oblosti obrane U siquarnostic Zene s swofim dokazanim radow, znanjem U stv

ﬁ Activity supported by the

"‘ Centar za sigurnosne studije - BiH Canada Fund for Local Initiatives I*I
Centre for Security Studies - BH Activité réalisée avec I'appui du ana
Fonds canadien d'initiatives locales
rebaju nametnti BU vojnik znadl prevashodne bitl humans Jo3 wrijek imamo prostora za napredovanje. Mali je postotak Zena koje sw dosegle
jw na dertonnom nivow: Postoje jednake Sanse, ali nejedmnako interesovange za vojni Ui policijskic poziv: Zena koja znar woj posac mose da dones
prane U sigurnosti Zene se swojum dokazanim radom, znanjem U strndnoiéw trebajn nametnntie Bt vojnik znadis prevashodino bitl human. Jo







Enhancing Women's Visibility in Security Institutions

ZENE U SLUZBI
SIGURNOSTI U
BOSNI | HERCEGOVINI

Sarajevo, 2017. godine



IZDAVAC
Centar za sigurnosne studije, Sarajevo

ZA 1ZDAVACA
Denis HadZovi¢, generalni sekretar

UREDNIK
Sanjin Hamidicevi¢

AUTORI
Denis HadZovi¢
Mirela Hodovi¢

Benjamin Plevljak

STAMPA
Sonic Studio, Sarajevo

ZA STAMPARIU
Emir DZinovi¢

TIRAZ
1300 primjeraka

OSNAZIVANJE ZENA ZA JACU INTEGRACIJU U SEKTOR SIGURNOSTI
BOSNE | HERCEGOVINE KROZ JAVNU PROMOCIU USPJESNIH LIDERKI

WISE

Enhancing Women's Visibility in Security Institutions
Unapredenje vidljivosti Zena u institucijama sigurnosti

www.css.ba/wise

“”

Projekat  ,WISE - Unapredenje vidljivosti Zena u sigurnosnim institucijama
implementira Centar za sigurnosne studije, a finansijski podriava Kanadski fond za
lokalne inicijative.

Activity supported by the
Canada Fund for Local Initiatives l*l
Activité réalisée avec I'appui du a I I a
Fonds canadien d'initiatives locales

“Misljenja sadrZana u ovoj publikaciji ne odraZavaju
obavezno i misljenja Vlade Kanade”



ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

SADRZAJ
OBRACANJE AMBASADORICE KANADE................oooooovvoeeeeeeeseeeeeeseeseeeeeeee e sseseesessessseseesesee 4
PREDGOVOR............ooorrerveeeeionesssesesssesseessssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssesssssssssessssssssssessssss 6
UVOD......ooeeeveeeeeeee oo s st s 8
1. POLICIISKE STRUKTURE.............cooioovooeeeiseeseeeeeeossesseeeeeeeeseesseesseeessess e ssssee s eessssse e seessssse e 10
1.1 POLICIISKE INSTITUCIE. ...oooooooooeeeeeeese e sesseeess s s 10
1.2 OSTALE INSTITUCIJE POLICIJSKOG SEKTORA BIH.........comrerrveeeeeesseeereeeessssseessseessssssneeseseees 12
2. OBAVJESTAJNO-SIGURNOSNA AGENCIJA BIH...........coooovvveoeieeeeeereceecesseeseseeessessesssesesssssseesssssessn 12
3. UPRAVA ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE BIH............cooooovveocioooeeeeeeeeceseseeeseeeecesseseesseeeeesessseeseeeessses 13
4. PRAVOSUDNI SISTEM U BIH.............ooooiorimmeeeoeessseesescesssssseesssessssssssesssssssssssssssssssssasssessssssssssessssssssss 13
5. MINISTARSTVO ODBRANE | ORUZANE SNAGE BIH................ccoommrmmmvveeieseneneesecisssseseesseessssseesesseessnn 14
5.1 MINISTARSTVO ODBRANE BIH........oooccooeereeeeeeesseeeeeeeeeseeseeseeeeesessseesseeesssessesessees s 14
5.2 ORUZANE SNAGE BIH........oooooiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo sssesessesseeessesessessessssseesssesses e 15
B. ZAKLJUCAK ..........oovooooeeeeeeveees e ssessssess e ssssss s sssss s 15
INTERVUJUL ... eeeseese e sssesssssssess s essssssss s sssssssesesssssssssasssessss e sessssssssnnessssssss 18
KAIMAKOVIC DIBNG. .ovvveeeooeeeeeeee e sseseee e ssssee s ssseee e seesseeenessnee s 18
KRESO MEUGZIAA. ......ovvvveeeeoeereeeeeeeseeeseeeeesesseessseessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssenssssessssenees 20
MAJKIC DUSANKA.........cvvvveeeeoeeceeesesee s sssessssssssssssssssesssssssses s ssssess s ssssssssessssssssssnenees 22
MESETOVIC METSIAA. .......cooooeeeeeees oo seeseeeeeeee e sesseee s eeessees s ssssee e seesseee e 24
IMIJAC AN s 26
PENDES MAHING..........oovvvoeeeeoeeseeeeeeseseesseessesssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssseesssssssssssenees 28
RASKOVIC MIHANG. .......ervveeeeseeeeeeseeeeeeeeeeeeseees oo seees s sse e see s 30
TESANOVIC MITEIa.......oovveeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee s eesssse s s e sessee e 33
TOMIC ANKICA. ......evveeeeeeseeeeeeee e seeeseseees e sssesss s sessssssssessssessseesesssseens 36
TRISIC LJIJANG. ... esssseses s sessssssss s sessss e seessssess e sesesseees 39



AEPTM
AFIV
APP

BD BiH
BiH
BPK
CFLI
CSS
DKPT BiH
EU

FBiH
FMUP
FUP

GP BiH
HNK
JGP
K10

KS

MO BiH
MS BiH
MUP
NATO
NVO

0S BiH
OSA BiH
PBD BiH
PK

RS

SBK
SIPA
SPS

TK

UIO BiH
UN

USK
VSTV BiH
ZDK
ZHK

ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

LISTA SKRACENICA

Agencija za Skolovanje i struéno usavrSavanje kadrova Bosne i Hercegovine
Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStaéenja Bosne i Hercegovine
Agencija za policijsku saradnju Bosne i Hercegovine
Bréko distrikt Bosne i Hercegovine

Bosna i Hercegovina

Bosansko-podrinjski kanton

Kanadski fond za lokalne inicijative

Centar za sigurnosne studije

Direkcija za koordinaciju policijskih tijela Bosne i Hercegovine
Evropska unija

Federacija Bosne i Hercegovine

Federalno ministarstvo unutradnjih poslova

Federalna uprava policije

Granicna policija Bosne i Hercegovine
Hercegovacko-neretvanski kanton

Jedinica Grani¢ne policije

Kanton 10

Kanton Sarajevo

Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine

Ministarstvo sigurnosti Bosne i Hercegovine

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Organizacija Sjevernoatlantskog ugovora

Nevladina organizacija

Oruzane snage Bosne i Hercegovine
Obavijestajno-sigurnosna Agencija Bosne i Hercegovine
Policija Brcko distrikta Bosne i Hercegovine

Posavski kanton

Republika Srpska

Srednjobosanski kanton

DrZzavna agencija za istrage i za$titu Bosne i Hercegovine
Sluzba za poslove sa strancima Bosne i Hercegovine
Tuzlanski kanton

Uprava za indirektno oporezivanje Bosne i Hercegovine
Ujedinjeni narodi

Unsko-sanski kanton

Visoko sudsko i tuzilako vije¢e Bosne i Hercegovine
Zenitko-dobojski kanton

Zapadnohercegovacki kanton



ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

POUPART, Isabelle
Ambasadorica Kanade
u Bosni i Hercegovini

Postovani Citatelji/Citateljice,

Sustina Rezolucije 1325 Vije¢a sigurnosti UN-a je da Zene trebaju biti potpuno i ravnopravno uklju¢ene u
promovisanje i odrZzavanje mira i sigurnosti. Rezolucija poziva drzave Sirom svijeta da povecaju u¢e$¢e Zena u
rieSavanju sukoba, kao i u uspostavljanju i odrzavanju mira. Ona zahtijeva da rodna perspektiva bude
ugradena u mirovne i sigurnosne napore i da se posebna zastita pruzi Zenama i djevojcicama tokom oruzanih
sukoba. Implementacija Rezolucije 1325 je od temeljne vaznosti za nadu teZnju ka sigurnosti i stabilnosti.

Imala sam li¢nu &ast da podrzim implementaciju Rezolucije 1325 kroz moju sluzbu u Stalnoj misiji Kanade pri
Organizaciji sjevernoatlantskog ugovora te kao ambasadorica Kanade pri Organizaciji za sigurnost i saradnju u
Evropi. Bila mi je ast da radim zajedno s posvecenim zenama i muskarcima koji su neumorno radili kako bi se
osiguralo da zene nisu prisutne samo u prostoriji, nego i da sjede za glavnim stolom kada je u pitanju
promocija i odrzavanje mira i sigurnosti u svim aspektima i na svim nivoima.

lako je nakon usvajanja Rezolucije 1325 postignut veliki napredak, jo$ uvijek ima mnogo toga da se uradi.
Kontinuirano sam uznemirena ranjivoS¢u zena i djevojcica koje Zive u zonama sukoba, teSkim traumama
utisnutim u svijest i tijela onih koji su prezivjeli rodno zasnovano nasilie, nekaznjavanjem pocinitelja ratnih
zlo€ina, sporo$¢u promjena i nadeg kolektivnog neuspjeha u zastiti najugroZenijih pojedinaca.

Medutim, znam da stvari mogu biti drugacije i to je razlog zbog ¢ega sam vrlo zadovoljna da je Kanada
pomogla u profilisanju inspirativnih liderki koje rade u sigurnosnom sektoru Bosne i Hercegovine, kroz
uspjesnu saradnju s Centrom za sigurnosne studije. Na$ cilj je da kroz takve inicijative zadrzimo na$ fokus na
nastavljanju ostvarivanja neposrednog napretka u provedbi Rezolucije 1325, istovremeno inspirirajuéi
angazman buducih generacija.

PovecCanje uceS€a Zena u sigurnosnom sektoru podrzava nae sveobuhvatno djelovanje u pravcu mira,
napretka i odrzivog razvoja. Vlada Kanade ve¢ dugo vremena daje prioritet ravnopravnosti spolova,
osnazivanju Zena i djevojica, kao i unapredenju ljudskih prava. Na$ fokus na ova pitanja je samo poveéan s
premijerom Trudeau-om na &elu, koji je poslao jake signale sopstvenog ubjedenja imenovanjem rodno
uravnoteZene vlade, jasno naglasivéi da se on sam smatra feministom. Kanada je posvecena radu s
medunarodnom zajednicom kako bi se osiguralo da djevojéice i Zene Sirom svijeta imaju priliku da Zive zdrave,
sigurne i osnazene Zivote.



ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

Da li bi trebalo da veci broj Zena bude ukljuen u sigurnosni sektor u cjelini? Apsolutno. Veci broj zena treba
da bude ukljuen u sigurnosni sektor i one trebaju da budu ukljuéene na svaki moguéi nacin. Rezolucija 1325
postavlja uzviden, ali dostizan cilj ravnopravnog i punog uceSéa Zena. To znadi vei broj Zena koje rade kao
policijske sluzbenice, viSe Zena kao sutkinja, vie Zena kao mirovnih pregovaracica i vise Zena koje odgovaraju
na humanitarne krize. Rije¢ je 0 omogucavanju i osnaZivanju zena u dono3enju odluka o pitanjima drZzavne
sigurnosti. Rije¢ je o tome da nikad ne zaboravimo naSu obavezu da zastitimo najugroZenije segmente
drustva, ukljuCujuci Zzene i djevojcice. Sustina je u tome da je Rezolucija 1325 o &injenju svijeta mirnijim i
sigurnijim mjestom.

Za mlade djevojke i Zene, koje planiraju da izgrade svoje profesionalne karijere u sigurnosnom sektoru, vazno
je da vjeruju u sebe i da pronadu podrsku u svojoj okolini - bilo u okviru svoje porodice ili tokom njihovih
studija. To je ono Sto i ja pokuSavam pruZiti mojoj petogodidnjoj kéerci, tako da ona zna da je samo nebo
granica.

Nadam se da Cete uzivati Citajuci ovu publikaciju i biti inspirisani njome!

Srdacan pozdrav,

Isabelle Poupart
Ambasadorica Kanade u Bosni i Hercegovini
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PREDGOVOR

Postovani,

IstraZivati ulogu i poloZaj Zena u Bosni i Hercegovini je teSko, pogotovo kada je rije¢ o njihovoj zastupljenosti u
institucijama sigurnosnog sektora. Od usvajanja Akcionog plana za implementaciju Rezolucije 1325 Vijeca
sigurnosti UN-a o0 "Zenama, miru i sigurnosti” pa sve do danas, primjetan je napredak na planu ukljucivanja
veteg broja Zena na znaCajnim pozicijama u institucijama sigurnosnog sektora u BiH. Ipak, sprovedeno
istraZivanje pokazuje da vecina tih institucija jo$ uvijek ne ispunjava utvrdeni minimalni standard za manje
zastuplieni spol u institucijama na svim nivoima vlasti (40%).

U ovom kontekstu, nije zanemarljiva ni €injenica da tradicionalna shvatanja i predrasude u razumijevanju
rodnih uloga jo$ uvijek negativno utiu na moguénost mnogih mladih djevojaka i zena da izgrade profesionalnu
karijeru, naroCito u oblastima kao Sto su odbrana i policija. OsvijeStenost i razumijevanje vaznosti principa
ravnopravnosti spolova, kako od pojedinih sigurnosnih institucija, tako i cjelokupnog sistema uopSte, trebalo bi
pomoci u otklanjaju prepreka za uklju€ivanje zena i omoguciti im vecée prihvatanje u svim oblastima rada.

Publikacijom "Zene u sluzbi sigurnosti u Bosni i Hercegovini”, Centar za sigurnosne studije ima za cilj da ukaze
na druStveni znagaj uloge i polozaja Zzena u sektoru sigurnosti Bosne i Hercegovine te istom podstakne i
ohrabri mladu populaciju da razmotre moguénost izgradnje uspjeSne karijere u njemu. Nadamo se da ¢e
predmetno istrazivanje nai¢i na dobar prijem kod predstavnika instituciia na svim nivoima vlasti u BiH,
medijskih ku¢a i ostalih zainteresovanih ¢itaoca, obzirom da je u pitanju prvo empirisjko istrazivanje na ovu
temu u sektoru sigurnosti.

Ujedno, koristimo priliku da se zahvalimo Vladi Kanade koja je finansijski omogucila realizaciju naSeg projekta
putem Kanadskog fonda za lokalne inicijative (CFLI), kao i intervjuisanim sagovornicama i institucijama sektora
sigurnosti koje su ustupile podatke o stanju zastuplienosti Zena, ¢ime su doprinijele provodenju ovog
istrazivanja.



ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

uvoD

Centar za sigurnosne studije (CSS) ima Cast predstaviti izvjestaj o rezultatima istraZivanja sprovedenog u
okviru Sestomjeseénog projekta ,OsnaZivanje zena za jaéu integraciju u sektor sigurnosti Bosne i Hercegovine
kroz javnu promociju uspjesnih liderki‘, koji finansijski podrzava Vlada Kanade putem Kanadskog fonda za
lokalne inicijative.

Glavni cilj projekta je bio promovirati znacajno uceS¢e Zena u oblasti sigurnosti Bosne i Hercegovine (BiH), te
potaknuti i ohrabriti mladu populaciju da razmotre mogucnost izgradnje uspjeSne karijere u sektoru sigurnosti,
koji se tradicionalno smatra ,muskim“ podru¢jem angaZmana. Konkretnije, cilj projekat je bio doprinijeti
povecanju ukljuéenosti osoba Zenskog spola u aktivnosti vezane za promociju mira i sigurnosti u Bosni i
Hercegovini i svijetu, te aktivno podrzati implementaciju Rezolucije Ujedinjenih naroda (UN) 1325 ,Zene, mir i
sigurnost* u BiH.

Projekat je uklju¢ivao dvije glavne projektno-istrazivacke aktivnosti. Prva se odnosila na obavljanje 10 intervjua
s uspjeSnim zenama iz sektora sigurnosti u BiH, koji su bili predstavljeni gradanima putem javne kampanje,
odnosno putem medija, drustvenih mreza i zvani¢ne internet stranice CSS.

Druga projektna aktivnost se odnosila na prikupljanje zvaniCnih podataka iz oblasti kadrovske politike u
institucijama sektora sigurnosti u BiH. To je ukljuCivalo sprovodenje detaljnog istrazivanja zastupljenosti
spolova zaposlenika u policijskim strukturama, ObavjeStajno-sigurnosnoj agenciji Bosne i Hercegovine (OSA
BiH), Upravi za indirekino oporezivanje Bosne i Hercegovine (UIO BiH), kao i u pravosudnom i odbrambenom
sektoru. Prilikom analize podataka poku$ali smo pruziti i kvalitativne procjene o stanju i polozZaju Zena u tim
institucijama. S obzirom na obim prikupljenih podataka, ali i predvideni opseg ovog izvjestaja, u nastavku su
predstavljeni najznaéajniji i najinteresantniji podaci.

Kljuéni nalazi

Analiza prikupljenih podataka pokazuje da policijski sektor u BiH ne ispunjava zakonski minimum u pogledu
zastupljenosti jednog od spolova (40%), buduci da je u njemu prisutno nesto malo vise od 20% Zena.
Posmatrajuéi svaku policijsku instituciju pojedinacno, najblize ispunjavanju zakonskog minimuma je
Ministarstvo unutradnjih poslova Zapadnohercegovackog kantona (MUP ZHK), u kojem su Zene zastupljene sa
nesto vise od 28%.

Nasuprot tome, UIO BiH pruza pozitivan primjer, gdje su gotovo 42% njenih zaposlenika zene. Polozaj zena u
pravosudnom sektoru BiH je jo$ pozitivniji jer se, zbimo gledajuéi, na pozicijama sudija i tuzilaca nalazi gotovo
60% zena. Takoder, u pravosudnom sektoru se nalazi nesto viSe od 41% zena na rukovodecim mjestima.
Medutim, zbiri podaci o ukupnom broju zaposlenih za Cetiri najviSe sudske instance na drzavnom i
entitetskom nivou, kao i u Bréko distriktu Bosne i Hercegovine (BD BiH), pokazuju nedovoljan broj muskaraca,
buduci da su u tim institucijama Zene zastupljene gotovo 67%. NajupeCatljiviji primjer predstavija Vrhovni sud
Federacije Bosne i Hercegovine u kojem zene €ine priblizno 81% zaposlenika. Sli¢an trend je primjetan i kod
zbirnih podataka za Cetiri tuzilatva na istim nivoima vlasti, gdje ukupno vise od 61% zaposlenika &ine zenske
osobe. NajizraZenije je TuZiladtvo Bréko distrikta Bosne i Hercegovine jer Zene Cine skoro 70% spolne
strukture uposlenika.

Zene su nedovoljno zastupliene u sektoru odbrane Bosne i Hercegovine, gdje od skoro 10 000 zaposlenika
zene ¢ine manje od 8%.
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Drzavni kontekst

Smatramo bitnim podsijetiti &itaoce, da je Rezoluciju 1325" usvojilo Vijeée sigurnosti UN 31.10.2000. godine.
Radi se o prvoj rezoluciji tog tijela koja se konkretno bavi utjecajem rata na Zene i djevojcice, te Zenskim
doprinosom rieSavanju konflikata i odrzivom miru.

Rezolucija 1325 ima poseban znacaj jer poziva na povecanje uceSca zena u procesima donoSenja odluka,
spre€avanju konflikata, postkonfliktnim procesima, mirovnim pregovorima i operacijama. Insistiranjem na
vecem uceS¢u Zena u procesima donoSenja odluka, stvaraju se preduvieti za ,vece ukljuCivanje perspektive
ravnopravnosti spolova u sektore odbrane i sigurnosti, te vecu zastitu i postivanje ljudskih prava zena i
djevojcica, kako u ratnim sukobima, tako i u procesima postizanja mira i sigurnosti“2.

Generalni sekretar Ujedinjenih naroda je 2008. godine, donio direktivu kojom se drzave ¢lanice obavezuju na
izradu drzavnih/nacionalnih akcionih planova za implementaciju Rezolucije 1325. Vijeée ministara Bosne i
Hercegovine je 27.07.2010. godine usvojilo drzavni Akcioni plan za period 2010 — 2013. To je, ujedno, prvi
donesen akcioni plan za implementaciju Rezolucije 1325 u jugoisto¢noj Evropi i osmi po redu u Citavoj Evropi.
Drugi Akcioni plan, koji obuhvata period 2014 — 2017, usvojen je na Vije¢u ministara Bosne i Hercegovine
08.07.2014. godine i trenutno je u fazi implementacijes.

Pored Rezolucije 1325, u BiH postoje i dodatni mehanizmi u funkciji vece inkluzije Zena u javnom Zivotu.
Jedan od njih je i Zakon o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini (,Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine®, br. 32/10).4 U ¢lanu 1. se navodi da se Zakonom ,ureduje, promovira i titi ravnopravnost
spolova, garantiraju jednake mogucnosti i ravnopravan tretman svih osoba bez obzira na spol, u javnoj i u
privatnoj sferi drustva, te ureduje zastita od diskriminacije na osnovu spola“.

Od posebne vaznosti je ¢lan 20. u kojem stoji da ¢e drzavna tijela, bez obzira na nivo organizacije vlasti,
osigurati i promovirati ravnopravnu zastupljenost spolova u upravljanju, procesu odluivanja i predstavljanju.
Da bi postojala ravnopravna zastuplienost, u navedenim tijelima bi trebao biti jedan od spolova zastupljen
najmanje u procentu od 40%. Ako to nije sluaj, smatra se da postoji diskriminacija po osnovu spola.
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1. POLICIJSKE STRUKTURE

1.1 POLICIJSKE INSTITUCIJE

U BiH postoji 16 policijskih institucijas i to: 11 u Federaciji BiH - FBiH (10 kantonalnih i Federalno ministarstvo
unutrasnjih poslova - FMUP), Ministarstvo unutradnjin poslova Republike Srpske (MUP RS), Policija Brcko
distrikta BiH (PBD BiH) te 3 na drzavnom nivou (Drzavna agencija za istrage i zastitu — SIPA; Grani¢na policija
BiH - GP BiH; i Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH — DKPT BiH). U navedenim institucijama radi
ukupno 21 488 osoba, od ¢ega je 4 285 Zena ili, procentualno izrazeno, 19,94%.

17203

Najmnogoljudnija policijska institucija je MUP
RS u kojoj je zaposleno 6 792 osoba, dok je
najmanja Ministarstvo unutradnjih poslova
Posavskog kantona (MUP PK) sa 201
zaposlenim.

Brojéano posmatrano, najviSe Zenskih osoba
Masd je zaposleno u MUP-u RS (1 523), a
najmanje u PBD BiH (32). U odnosu na
ukupan broj zaposlenih u odredenoj instituciji,
Zenske osobe su najzastuplienije u MUP ZHK
(28,38%), dok ih je procentualno najmanje u
DKPT BiH (10,83%).

W Muskarci (80.06%) [l Zene (19.94%)

SPOLNA STRUKTURA SVIH ZAPOSLENIKA U
POLICIJSKIM INSTITUCIJAMA U BIH

% ZENA U ODNOSU NA UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH
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B Administracija  ® Policijskisluzbenici
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Policijski sluzbenici

Od ukupnog broja zaposlenih u navedenim

policijskim institucijama, 16 275 osoba ili 75,74%

se nalazi u statusu policijskog sluZbenika.

Policijskih sluzbenica ima ukupno 1 288 ili 7,91%.

U kantonalnim ministarstvima unutradnjih poslova

W FEiH (44.95%)  zaposleno je ukupno 7 076 policijskih sluzbenika,

WRS(3408%)  dok ih je 535 ili 7,56% Zenskog spola. Posmatrajudi

MEH(003%)  na nivou FBiH, taj entitet raspolaze sa 7 609

W0 5iH (093%) policijskih sluzbenika, a 579 ili 7,61% je zenskih

osoba. S druge strane, u Republici Srpskoj (RS)

@ ima 5 160 policijskih sluzbenika, a 439 ili 8,51% ih

je zenskog spola. PBD BiH raspolaze sa 248

ZASTUPLJENOST POLICIJSKIH SLUZBENICA policijskih sluzbenika, od ¢ega je 12 Zena ili 4,84%.

NA RAZLICITIM NIVOIMA VLASTI U BIH Na nivou drzave postoji 3 258 policijskih

sluzbenika, dok je 258 ili 7,92% zenskih osoba.

Dok je u MUP-u RS najviSe policijskih sluzbenika,
najmanje ih se nalazi u MUP-u PK (154).

U odnosu na ukupan broj policijskih sluzbenika u odredenoj instituciji, Zene su najzastupljenije u SIPA-i
(14,26%). Zanimljiv je podatak da su Zenske osobe procentualno najmanje zastupliene u statusu policijskog
sluzbenika u MUP-u ZHK (4,16%), buduci da je u toj instituciji procentualno najvise zena u odnosu na ukupan
broj zaposlenih.

% ZENA U ODNOSU NA UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH U CINU
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U pogledu spolne strukture policijskih sluZzbenika prema &inovima$, podaci pokazuju da su Zene u BiH
najbrojnije u €inu policajca (499) i starijeg/viseg policajca (208). Nema ih u ¢inovima generalnog i glavnog
generalnog inspektora policije koji oznacavaju rukovoditelje ili njihove zamjenike u policijskim institucijama.
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Najvisi ¢in u kojem se nalaze Cetiri (4) Zenske osobe u BiH jeste glavni inspektor — jedna je zaposlena u GP
BiH, dok se preostale tri nalaze u MUP-u RS. U FBiH, tri (3) najbolje pozicionirane Zene se nalaze u ¢inu
samostalnog inspektora — jedna je zaposlena u Federalnoj upravi policije - FUP (federalna uprava u sastavu
FMUP-a), dok se po jedna nalazi u ministarstvima unutradnjih poslova Sarajevskog (MUP KS) i Tuzlanskog
kantona (MUP TK). U PBD BiH, dvije (2) najbolje pozicionirane policijske sluzbenice se nalaze u €inu
inspektora. Policijske sluzbenice imaju najslabiji poloZaj u DKPT BiH, buduéi da je najvisi €in u kojem se nalazi
jedna Zenska osoba stariji narednik. U odnosu na ukupan broj osoba u odredenom &inu, Zene su
najzastupljenije kao mlade inspektorice (14,26%), vise inspektorice (13,52%) i inspektorice (11,3%).7

U pogledu rukovodeéih mjesta za status policijskih sluzbenika, dostupni podaci® pokazuju da je na 1 093 takve
pozicije u policijskim institucijama u BiH samo 4,76% zena ili njih 52. U kantonalnim ministarstvima unutra$njih
poslova samo se tri (3) Zene nalaze na takvim mjestima i to u MUP-u TK, Ministarstvu unutradnjih poslova
Unsko-sanskog kantona (MUP USK) i Ministarstvu unutradnjih poslova Kantona 10 (MUP K10). NajviSe ih je u
MUP-u RS (43), dok ih je samo $est (6) na drzavnom nivou u okviru SIPA-e.

1.2 OSTALE INSTITUCIJE POLICIJSKOG SEKTORA BIH

U ovu kategoriju spadaju instituciie koje nemaju % JENA U ODNOSU NA UKUPAN BROJ
klasi¢ne policijske ovlasti, ali svojim aktivnostima ZAPOSLENIH

doprinose policijskoj djelatnosti i sigurnosnom stanju u
BiH. Tu spadaju Ministarstvo sigurnosti BiH (MS BiH) i
njegove Cetiri upravne organizacije.®

50,00

40,00

U navedenim institucijama radi ukupno 520 osoba, od | 34 0
¢ega je 218 zena ili 41,92%. Najmnogoljudnija institucija
je Sluzba za poslove sa strancima (SPS) koja ima 226 | 20,00
zaposlenika — Zenski osoba 80 ili 35,4%. Najmanje
zaposlenih ima Agencija za forenziCka ispitivanja i | 10,00
vjeStaCenja - AFIV (27), u kojoj radi 14 zena ili 51,85%.
Ujedno, to je institucija koja ima broj¢ano najmanje | ©0.00

uposlenih Zenskih osoba, dok ih je najvise u MS BiH AFIY APP MS.BIH  AEPTM  SPS
(89). Procentualno gledajuci, Zene su najzastuplienije u = Dravnisuzbenici ™ Namjestenici/zaposlenici
AFIV-u, a najmanje u SPS-u. = Imenovana lica

U pogledu imenovanih lica, u navedenim institucijama ih ima ukupno 19, od ¢ega su jedino 3 zene ili 15,79%.
Dvije imenovane Zenske osobe se nalaze u MS BiH, a jedna u AFIV-u na poziciji direktorice te institucije. Osim
MS BiH, ostale institucije su dostavile podatke na trazeni nacin po pitanju drzavnih sluzbenika na rukovode¢im
mjestima. U preostale Cetiri institucije, ukupno je 16 drzavnih sluzbenika na rukovodec¢im mjestima, od ¢ega je
6 Zena ili 37,5%.10

2. OBAVJESTAJNO-SIGURNOSNA AGENCIJA BiH (OSA BIH)

Dolaskom novog rukovodstva u OSA-i BiH, evidentni su znaCajni koraci koje je poduzela ta institucija ka
povecanju svoje transparentnosti i priblizavanju svog rada Siroj javnosti. Prvenstveno, to je primjetno kroz
poboljSanje dizajna i dostupnog sadrZzaja na zvani¢noj internet stranici, ali i azurnost u objavljivanju vijesti i
novosti. Osim toga, pruzanje doprinosa ovom projektu, kroz dostavljanje predmetno interesantnih podataka, ne
samo da predstavlja odli¢an primjer saradnje institucije tog tipa, €iju sustinu i funkciju tradicionalno-historijski
karakterizira odredeni stepen tajnosti Sirom svijeta, s organizacijama civilnog drustva, ve¢ se domacoj javnosti,
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po prvi put, pruza na uvid spolna struktura zaposlenih unutar Agencije.

U OSA-i BiH je zaposleno 26,24% Zena, dok njihova zastupljenost na 27 rukovodeéih mjesta iznosi 24,24%.
Medutim, kako se naglaSava u dostavljenim podacima, zastupljenost Zena na mjestima visokog menadzmenta
u Agenciji iznosi 40%.

3. UPRAVA ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE BIH (UIO BiH)

UIO BiH je druga institucija s najve¢im brojem uposlenika na drzavnoj razini. Prema dostupnim podacima, UIO
BiH ima 2 468 uposlenika, od Cega je 1 027 Zena ili 41,61%. Drzavnih sluzbenika je 1 133, dok je 563 zenskih
osoba u tom statusu ili 49,69%. Na rukovodeéim mjestima se nalazi 189 drzavnih sluZbenika, od &ega je 57
Zena ili 30,16%. UIO BiH raspolaze sa 1 335 osoba u statusu zaposlenika, a 464 su zene ili 34,76%. U
navedenoj instituciji ima 1 802 ovlastena sluzbena lica'’, od ¢ega je 610 zena ili 33,85%. Na rukovodeCim
mjestima se nalazi 113 ovlastenih sluzbenih lica, a od tog broja 24 su zene ili 21,24%.

4. PRAVOSUDNI SISTEM U BIH

Prema podacima’2 Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH (VSTV BiH), 1 376 osoba se nalazi na pozicijama
sudija i tuzilaca u BiH. Od tog broja, 825 je Zena ili 59,96%. Na poziciji sudije se nalaze 1 002 osobe, od ¢ega
je 636 zena ili 63,47%. S druge strane, u BiH ima 374 tuzioca, a 189 Zenskih osoba se nalazi na takvoj poziciji
ili, procentualno gledajuci, 50,53%.

NajviSe sudija je u FBiH, njih 592, od Cega je 394 Zena ili 66,55%. Ujedno, FBiH je mjesto gdje su Zene
najzastupljenije u odnosu na ukupan broj sudija. Brojéano najmanje sudija se nalazi u BD BiH (27), a gotovo
41% ¢ine Zene. Takoder, u BD BiH je najmanja zastuplienost zena u odnosu na ukupan broj sudija. Situacija je
gotovo identiCna i u pogledu tuzilacke funkcije. NajviSe tuzilaca je u FBiH, gdje je i broj¢ano najviSe Zenskih

brojéanu zastuplienost Zzena u spolnoj strukturi, u BD BiH. Medutim, zanimljivo je da su na tom nivou zene
najzastupljenije u odnosu na ukupan broj tuzitelja u iznosu od skoro 56%. Prema istom kriterijumu, najmanja
zastuplienost Zena je na drzavnom nivou, gdje ima ukupno 60 tuzitelja. Od tog broja, nesto vise od 48% Cine
Zenske osobe.

Prema prikupljenim podacima, u pravosudnom

sistemu BiH postoje ukupno 94 rukovodeée
@ pozicije, a na nesto vise od 41% njih se nalaze
Zene. Broj¢ano posmatrano, najviSe zena na
rukovodecim pozicijama nalazi se u opcinskim
sudovima u FBiH - od 30 pozicija, na njih 14
se nalaze Zene ili 46,67%. S druge strane,
Zene su procentualno najzastuplienije na
rukovodeéim mjestima na kantonalnom nivou
- od 19 rukovode¢ih mjesta, a Sto ukljuCuje
kantonalne sudove i tuzilastva, na njih 12 su
Zene ili 63,16%. Najmanje im je povoljan
poloZaj na entitetskim nivoima i u BD BiH, gdje
se na ukupno 9 rukovodnih pozicija ne nalazi
nijedna Zena.

B Muskarci (40.04%) [l Zene (59.96%)

ZASTUPLJENOST MUSKARACA | ZENA NA
PRAVOSUDNIM POZICIJAMA U BIH
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% ZENA U ODNOSU NA ZBIRNI BROJSUDIA | TUZILACA U BiH
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5. MINISTARSTVO ODBRANE | ORUZANE SNAGE BIH

5.1 MINISTARSTVO ODBRANE BIH

Prikupljeni podaci pokazuju da u Ministarstvu odbrane BiH (MO BiH) radi ukupno 313 osoba, od ¢ega je 120
Zena ili, procentualno gledano, 38,34%. Od ukupnog broja Zena zaposlenih u MO BiH, najvise ih je zastupljeno
u statusu drzavnog sluzbenika (njih 60), dok je najmanje Zena u statusu profesionalnih vojnih lica rasporedenih
u MO BiH (2 Zene).

9% ZENA U ODNOSU NA UKUPAN BROJZAPOSLENIH U €INU
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S ovim u vezi, zanimljiv je i podatak, da je u odnosu na ukupan broj Zena u statusu profesionalnog vojnog lica
samo jedna na rukovodeéem polozaju u MO BiH, dok su u statusu drzavnog sluZbenika u nesto vecoj mjeri
zastupljene na rukovode¢im mjestima i njih je ukupno 6. U statusu zaposlenika u MO BiH nalaze se ukupno 53
zene.

5.2 ORUZANE SNAGE BIH

Prema dostupnim podacima, u Oruzanim snagama BiH (OS BIH) radi ukupno 9 619 osoba, od ¢ega je 655
Zena ili 6,8%. Najveci broj zaposlenih u OS BiH nalazi se u kategoriji profesionalnih vojnih lica, od ¢ega je 499
Zena u tom statusu ili procentualno gledano 5,56%. U pogledu rukovodec¢ih mjesta u kategoriji profesionalnih
vojnih lica, dostupni podaci pokazuju da je na 2 254 takve pozicije u OS BiH samo 2,53% Zena ili njih 57.

Takoder, prikupljeni statistiCki podaci pokazuju da Zene aktivno sudjeluju u OS BiH u gotovo svim kategorijama
profesionalnih vojnih lica, od ¢ina vojnika do Cina brigadira. Procentualno gledajuéi, u pogledu spolne strukture
prema Cinovima, najviSe zena u OS BiH nalazi se u €inu vojnika (9,19%) a najmanje ih je u €inu pukovnika
(1,3%). Podatak koji se najvise primjecuje u ovom kontekstu je da preovladava veliko interesovanje mlade
generacije djevojaka za vojnim pozivom $to je ucinilo ¢in vojnika i nazastupljenijim ¢inom Zena u OS BiH.
Broj¢ano gledano, zene su najzastuplienije u ¢inu vojnika | klase (155 Zena), dok ih najmanje ima u ¢inu
brigadira (2 Zene). Osim &inova vojnika i vojnika | klase, zene u OS BiH procentualno su zna&ajnije zastupljene
i u ¢inovima potporucnika (6,70%), vodnika (6,44%), kaplara (5,16%) i porucnika (4,73%). Treba napomenuti
da BiH jo$ uvijek nije dobila generalicu, dok je brigadir trenutno najvisi ¢in Zena u OS BiH.

6. ZAKLJUCAK

Prema zbirnim podacima, u policijskom, odbrambenom i pravosudnom?3 sektoru, uklju¢ujuci UIO BiH i OSA-u
BiH, Zene predstavijaju 19,44% od ukupnog broja zaposlenih. Procentualno gledajuci, Zene su najvise
zastupliene u pravosudu BiH u odnosu na ukupan broj zaposlenih (64,55%), dok ih je najmanje u
odbrambenom sektoru (7,83%). Ako se ovi nalazi dovedu u kontekst zakonom propisane minimalne
zastupljenosti jednog od spolova u iznosu od 40% u drzavnim tijelima, jasno je da je neophodan dodatni rad
na povecanju zastupljenosti Zena u sigurnosnom sektoru u BiH.

Il Policijski sektor (64.75%)
BWUIO(1477%
Il Odbrambeni sektor (11.12%)
B Pravosude (6.73%)

OSABiH (2.63%)

ZASTUPLJENOST ZENA U ANALIZIRANIM
INSTITUCIJAMA SISTEMA SIGURNOSTI U BIH
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¢inova od najnizeg ka najvisem: policajac; stariji/vis§i (MUP RS) policajac; narednik; starijiivis$i (MUP RS)
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— u kantonalnim policijskim upravama ovaj €in ima komesar, dok u ostalim institucijama pretezno zamjenik
direktora; i glavni generalni inspektor—direktor policijske institucije.

7 Bitno je ista¢i da bi procentualna zastupljenost Zena u ¢inovima od mladeg do glavnog inspektora vjerovatno
bila neSto manja od one predstavljene u tabeli, da je DKPT BiH dostavila potpune podatke o ukupnom broju
zaposlenih u navedenim ¢inovima. Ipak, to ne bi uticalo na redoslijed procentualne zastupljenosti Zena po
¢inovima.

8 Podaci nisu kompletni jer ih odredene institucije nisu dostavile na nacin kako je trazeno. Tu spadaju MUP
KS, MUP PK, Ministarstvo unutradnjih poslova Srednjobosanskog kantona (MUP SBK), PBD BiH i DKPT BiH.

9 To su Agencija za forenzicka ispitivanja i vjeStacenja (AFIV), Agencija za policijsku podrsku (APP), Agencija
za Skolovanje i struéno usavrSavanje kadrova (AEPTM) i Sluzba za poslove sa strancima (SPS).

10 lako je iz dostavljenih podataka MS BiH nemoguée utvrditi ukupan broj drzavnih sluzbenika na rukovodeéim
mjestima, na takvim pozicijama se nalazi samo jedna Zena.

11 Prema €lanu 2. Zakona o Upravi za indirektno oporezivanje (,Sluzbeni glasnik BiH* 89/05), ovlasteno
sluzbeno lice je lice koje obavlja poslove iz osnovne djelatnosti UIO BiH. Prema istom ¢lanu, pod osnovnom
djelatnod¢u se podrazumijevaju poslovi i zadaci: carinskog nadzora, carinjenja robe, kontrole putnika i
prijevoznih sredstava, revizija i kontrola naplate prihoda.

12 Podaci su dostavljeni 14.09.2016. godine.

13 Treba naglasiti da su se u istraZivanju prikupljali kompletni podaci samo za osam najvaznijih sudskih i
tuzilagkih institucija na drzavnom i entitetskom nivou, ukljuéujuéi i BD BiH. Tu spadaju: Sud i TuZiladtvo BiH;
Vrhovni sud FBIH i Federalno tuZilastvo FBiH; Vrhovni sud RS i Republicko tuzilastvo RS; i Apelacioni sud i
TuZiladtvo Bréko distrikta BiH. Ti podaci su koriSteni za izraunavanje zastupljenosti zena u zakljucku.
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Obzirom na to da se vise od 20 godina nalazite u
tuzilackim poslovima, predstavljate itekako
adekvatnu osobu da mladim narastajima pribliZite
svoj rad. Sta znadi biti tuziteljica, odnosno o
kakvoj se profesiji radi i koje su to njene
specificnosti?

Jo$§ od studija na Pravnom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu i prvog susreta s kriviénim materijalnim i
procesnim pravom zavoljela sam tu oblast i Zeljela
sam da se u buduénosti bavim tuzilackim poslom.
Kao $to vidite, ta Zelja mi se i ostvarila. Izmjenama i
dopunama Kriviénog zakona i Zakona o krivicnom
postupku 2003. godine, tuzilacki posao se promijenio,
te tuzioci sami kroje, odnosno reZiraju svoj posao i
uspjeh. Koliko rada, truda i zalaganja, toliko i
rezultata. TuzilaCki posao je veoma tezak, naporan i,
prije svega, odgovoran posao, jer se u vasim rukama
nalaze sudbine ljudi, kako osumniji¢enih, odnosno
optuzenih, tako i oStecenih u postupku.

KAJMAKOVIC, Diana
Tuziteljica
Tuzilastvo BiH

da sam Zena nije mi oteZala ovaj posao, bar ja to
nisam dozvolila. Smatram da u ovom poslu muskarci i
Zzene moraju i trebaju da budu ravnopravni te da
jedino svojim trudom mogu da ostvare Zeliene
rezultate. Obzirom na balkanski mentalitet, u nekim
svojim predmetima sam osjetila pritisak i teSkoce
prilikom rada, ali me to nije zaustavilo, ve¢ mi je dalo
volju i elan da nastavim dalje da se trudim i da radim
najbolje $to znam.

U sektoru pravosuda Bosne i Hercegovine 60%
Zena je na pozicijama sudija i tuzilaca. S druge
strane, 41% njih se nalazi na rukovodecim
pozicijama u sudovima i tuzilastvima. Kako
objasnjavate to stanje i da li su zene ravnopravne
u praksi sa svojim muskim kolegama?

Cula sam jednom izreku da kada bi Zene vladale
svijetom ne bi bilo ratova, vliadao bi mir. Ne smatram
da bi pravosudem vladao mir, ali smatram da bi Zene
fleksibilnije i upornije, da ne kazem temeljitije, radile
neke stvari ili ih postavljale na svoje mjesto. U ovoj

»Zena koja zna svoj
posao moZe da donese
mnoge kvalitativne
promjene*

vrsti posla takvo stanje ne odaje neravnopravnost.
Muskarci i Zene su u praksi ravnopravni, imaju ista
prava i obaveze, predmeti se dodjeljuju i rjeSavaju
bez obzira na spol.

Prema Vasem misljenju, koliko su opéenito vazni
meduljudski odnosi u poslu kojim se bavite,
naro¢ito u pogledu musko-zenskih odnosa, te

Bududi da ste zena, da li Vam je mozda zbog toga
bilo teze da dodete do dosadasnjih rezultata i
uspjeha te, opéenito, koliko ste napora i truda
morali uloziti da biste to postigli?

Kao Sto sam ranije rekla, uviek mi je bila Zelja da
postanem tuziteljica. Puno truda, ulaganja i odricanja
je bilo potrebno da bih dosla do te pozicije. Cinjenica

kakvo je stanje po tom pitanju u TuzilaStvu BiH?

Odgojena sam u porodici u kojoj se postuje hijerarhija
i zna se ko je stariji. Imala sam sre¢u da u svim
radnim srednima s kolegama imam odnos kao da su
mi porodica, tako da sam svoj odgoj prenijela i tu.
Zadnjih par godina sa teSkom ekonomskom
situacijom dolazi do promjena u svim sferama Zivota
pa tako i ovdje, ali, generalno, meduljudski odnosi su
dobri, mada uvijek mogu biti bolji.
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Da li smatrate da bi trebalo biti viSe Zzena na
rukovodeéim pozicijama u sektoru pravosuda i
koje bi kvalitativne promjene uslijedile eventualno
u takvoj situaciji? Op¢enito gledajuci, koje su to
kvalitativne prednosti koje Zzena donosi u sektor
pravosuda?

Statistike pokazuju da omjer muskaraca i Zzena na
rukovodeéim pozicijama i opéenito u poslu treba da
bude 50:50. Znajuéi koliko su Zene zastupliene u
ostalim poslovnim sredinama, situacija u pravosudu i
omjer muSkaraca i Zena na rukovodeéim pozicijama
su jo§ uviiek dobri. Kada analizirate svako
ministarstvo ili bilo koji upravni organ, organ
zakonodavne ili izvrSne vlasti, TuZilaStva i Sudove,
gdje su na rukovodeéim pozicijama Zene, mozete
primjetiti da nije bilo toliko propusta i da su takve
institucije bolje radile. Zakljuak je da zena koja zna
svoj posao, Sto bi na$ narod rekao ,zna znanje®,
moze da donese mnoge kvalitativne promjene, jer su
Zene prije svega energicne, organizovane, detaljne,
fleksibilne, razumne i sposobne su donositi vazne
odluke.

“MuSkarci i Zene su u
praksi ravnopravni i
imaju ista prava i
obaveze”

deSavanja koja su bila vezana za nas kao porodicu,
dok, s druge strane, kompletna ta situacija je
doprinijela da moja djeca brZze sazriju, postanu ja¢a i
otpornija. Balans je teSko odrzavati, ali zahvaljujuci
podrici svog muza i svoje djece ja sam uspjela. Bilo
je trenutaka kada sam mislila da neéu uspjeti, da
ne¢u moéi izdrzati, jer ne bih voliela da privatni i
poslovni zivot postanu jedno, iako je teSko razdvojiti
te dvie vrste Zivota. U nekim segmentima posla
nisam mogla da razdvojim privatno i poslovno, ali
morala sam jer jedino tako moZete uspjeti ostati Ciste
glave i ispravno razmisljati.

Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i Zene koje
planiraju graditi svoju profesionalnu karijeru u
sektorima pravosuda i sigurnosti BiH?

Kratka poruka za sve mlade djevojke i Zene: ,Sve se
moze kad se hoce!”. Svojim trudom i zalaganjem
moZzete da postignete sve Sto Zelite. To Sto ste Zene
ne treba da vas sprije¢i u ostvarenju vasih ciljeva.
Koliko god je teSko graditi profesironalnu karijeru u
sektoru pravosuda i boriti se sa svim preprekama,
toliko vas svaki postignuti uspjeh ispunjava i donosi
osjecaj ponosa.

Buduéi da ste tuziteljica u Posebnom odjelu za
organizirani kriminal i korupciju, radite na
procesuiranju vrlo opasnih osoba i skupina, a
neki predmeti su dugo vremena plijenili paznju
naSe javnosti. Kako se rad na takvim predmetima
odrazava na osobu i njen privatni Zivot i kako
odrzavate balans izmedu porodiénog i poslovnog
Zivota?

Moja sreca je $to imam punu podrsku svoje porodice.
Imaju razumijevanja za posao kojim se bavim, svjesni
su tereta i opasnosti koji nosi i nekako su naudili da
se nose s tim. Djeca i danas osjete posljedice mog
rada na velikim predmetima. Cesto su bili tema
izrugivanja i zadirkivanja druge djece, preZivijavali su
stres zbog raznih natpisa u novinama te raznih

Fotografija: TuZilastvo BiH
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U svojoj bogatoj profesionalnoj karijeri bili ste na
pozicijama sudije, tuZioca i advokata. Mozete li
nam reci koje su specificnosti pozicija na kojima
ste bili?

Svaka od ovih pozicija nosila je sa sobom veliku
odgovornost, istovremeno predstavljala izazov, no $to
je najvaznije svaka je donijela iskustvo bez kojeg se
ne moze biti ni dobar sudija, ni dobar tuzilac niti dobar
advokat. Teoretsko znanje koje se stekne u
obrazovnim ustanovama samo je baza koja se kroz
praksu, predanim radom i snagom volje, kontinuirano
gradi. Taj put je dug i tu pre€ica nema. Ukoliko neko
misli da ga, gradeéi karijeru, moze skratiti — u velikoj
je zabludi jer neznanje, ba$ kao i znanje, vrlo brzo
dolazi do izrazaja. Taéno je da sam ja bila i advokat i
tuzilac, jo$ uvijek sam sudija, i iz tog razloga duboko
cijenim kolege jer sam svjesna teZine posla koji
obavljaju. Rije¢ je, dakle, o razliCitim ulogama koje
sudije, tuzioci i advokati imaju u sudskom postupku,
no svaka od njih nosi svoju tezinu i svaka je izuzetno
vazna.

Sud Bosne i Hercegovine je procesuirao neka od
najtezih kriviénih djela u historiji bh. pravosuda,
bilo da se radilo o ratnim zlo¢inima,
organiziranom kriminalu ili terorizmu. S druge
strane, postoji kontinuitet napada na integritet,
nadleznosti i nezavisnost Suda. Kako uspjevate
odbraniti Sud BiH i §ta on znaci za sigurnost
drzave i drustva?

Sud Bosne i Hercegovine jedna je od najvaznijih
karika u pravosudnom lancu koji garantuje viadavinu
prava na podrudju cijele Bosne i Hercegovine. Od
osnivanja, Sud BiH radi pod pritiskom, bilo da je rije¢
o prijetnjama ukidanjem, nepoStivanju njegovih
odluka, uskracivanju budzeta za neometan rad ili

KRESO, Meddzida
Sutkinja
Sud BiH

odugovlagenju procesa imenovanja sudija. Medutim,
Sud nikada nije podlegao tome i zato je danas jo$
uvijek tu i zato su mu opstojnost i buduénost neupitni.
Ja sam, kao predsjednica Suda, na kraju drugog
mandata i odgovorno tvrdim da smo iz svake ,bitke"
izlazili ja¢i i odluéniji. Tokom svih ovih godina bili smo
duboko svjesni da, u takvoj atmosferi, postoje samo
dvije stvar koje nam mogu pomoc¢i, odnosno koje nas
mogu odrZati, a to su nezavisnost i rezultati rada koje
mi imamo i koje niko ne moze dovesti u pitanje.
Dakle, Sud BiH se svojim predanim radom izborio za
opstanak. Ako me pitate da li je bilo lako — nije, ali ako
me pitate da li je vrijedilo — naravno da jeste.

“Zene se svojim
dokazanim radom,
znanjem i struc¢noscu
trebaju nametnuti”

U sektoru pravosuda Bosne i Hercegovine, 60%
Zena je na pozicijama sudija i tuzilaca. S druge
strane, 41% njih se nalazi na rukovodeéim
pozicijama u sudovima i tuzilastvima. Kako
objasnjavate to stanje i da li su Zene ravnopravne
u praksi sa svojim muskim kolegama?

Sto se mene tiée, ako je tatan podatak koji ste iznijeli,
to je dobra vijest. Iz iskustva koje imam Zene su
izuzetne radnice, hrabre su i odvazne. U Sudu BiH
takoder je situacija ,u korist Zena“ i one su te koje su
nosile i jo§ uvijek nose veliki teret ovog posla i veliku
odgovornost. No, da ne bih bila pogre$no shva¢ena
dozvolite da pojasnim - ja nisam za ideju da zene
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trebaju biti ravnomjerno zastupliene samo zato $to su
Zene, dakle na osnovu spolne pripadnosti. Smatram
da se Zene svojim dokazanim radom, znanjem i
struénoS¢u trebaju nametnuti. Dakle, niko po osnovu
spola ne treba biti ni podreden, a ni privilegovan.
Trebamo se voditi drugim kriterijima, ali ti kriteriji
moraju biti isti za sve.

Da li smatrate da bi trebalo biti viSe Zzena na
rukovodeéim pozicijama u sektoru pravosuda i
koje bi kvalitativne promjene uslijedile eventualno
u takvoj situaciji? Opéenito gledajuci, koje su to
kvalitativne prednosti Zena u sektoru pravosuda?

Smatram da sposobne, struéne i odgovorne Zene koje
profesionalno obavljaju posao treba podrzati. Zene
su, kada je rije¢ o Sudu BiH, u kljuénim momentima
pokazale hrabrost i profesionalnost, a bi¢u slobodna
reci, i odrzale Sud BiH. Medutim balans ne treba
praviti po svaku cijenu, ne treba ga praviti na silu. Na
§ta bi Sud BiH danas liCio, ako bi ga uopste bilo, da u
njemu radi 90% Zena koje nisu dovoljno struéne i koje
nisu dorasle dodjelienoj funkciji? No, ovo $to kazem
za Zene odnosi se i na muSkarce: dakle, samo rad,
znanje, stru€nost i odgovornost su dovolino dobri
argumenti i oni moraju biti iznad nacionalnih — barem
kada je rije¢ o ovoj bransi.

Poslovi sudije ili tuzioca su izuzetno odgovorni i
vrlo ¢esto stresni. Kako odrzavate balans izmedu
porodiénog i profesionalnog zivota, narocito zbog
pozicije koju obnasate, i imate li savjet za Vase
mlade kolegice?

Mjera u svemu je najbolja stvar. TeSko cete biti
uspjesni poslovno, ako ste potpuno nezadovoljni
privatno i obratno. Ponekad posao zahtjeva dosta
odricanja, rada, truda i napora za koje niste ni svjesni
da ste u stanju podnijeti. Medutim, to nije svaki dan.
Niko takav tempo ne bi mogao podnijeti svaki dan.
No, kada se dese problemi, kada se nadete u teskoj
situaciji, uredu je dati sve od sebe, ne Stedjeti se. No,
poslije toga potrebno je, radi mentalnog zdravlja,
posvetiti se neCemu drugom, porodici, prijateljima,
stvarima koje volite i koje vas &ine sretnim. Onda se
na posao vracate sretni, zadovoljni i spremni za nove
izazove - to je jako vazno.

“U kljucénim momentima,
Zene su pokazale hrabrost
i profesionalnost te

odriale Sud BiH”
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Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i Zene koje
planiraju graditi svoju profesionalnu karijeru u
sektorima pravosuda i sigurnosti BiH?

Moja poruka je da imaju strplienja i da svoj
profesionalni put grade tako §to ¢e se njime za 10 ili
20 godina ponositi, a ne stidjeti ga se. Danas je vrlo
popularno preskakati po nekoliko stepenica kako bi se
Sto prije doSlo do odredene funkcije i napredovalo u
karijeri. Sistem to omogucava, ali to je pogreSan
sistem. Od takvih drzava ima viSe Stete nego koristi, a
posliedice mogu biti fatalne za cijelo drustvo. Zato je
moj savjet mladim pravnicima da nikada ne prestanu
uciti, ulagati u sebe i cijeniti priliku da rade sa
iskusnijim kolegama, jer iskustvo im niko ne moze
dati, mogu ga samo steéi.

- Pa

Fotografija: Sud BiH
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Kakav je, prema VaSem misljenju, polozaj zena u
sektoru odbrane i sigurnosti u BiH uopste?

Rezolucija 1325 Savjeta bezbjednosti UN-a ,Zene,
mir i bezbjednost” usvojena je prije vie od 16 godina
pa, ipak, domaca ali i medunarodna iskustva govore
da nam je na ovom planu ostalo jo§ mnogo posla.
Brojne su inicijative domacih institucija, NVO-a, ali i
medunarodnih organizacija, kako bi se stvari u ovoj
oblasti mijenjale u korist rodne ravnopravnosti, ve¢em
stepenu demokratizacije i nuznih reformi u ova dva
znacajna sektora. Podaci surovo govore da je sektor
odbrane i bezbjednosti u BiH jo$ uvijek tipiéno muski
posao i da se stanje u tom segmentu ne mijenja bez
obzira na sve $to institucije preduzimaju.

Broj Zena profesionalnih vojnih lica u Oruzanim
snagama BiH (OS BiH) krece se negdje oko 5%. Od
ukupnog broja pripadnika OS BiH zene su zastupljene
sa procentom oko 6%, sa ¢ime nikako ne smijemo biti
zadovoljni. Ako se tome doda podatak da je najvecCi
procenat zena profesionalnih vojnih lica iz kategorije
vojnika, a da je najmanji procenat Zena u €inu oficira,
onda to govori da se u BiH u narednim godinama
mora uraditi mnogo vie, narodito u okviru
implementacije Akcionog plana UN Rezolucije 1325 u
BiH, ali i Zakona o ravnopravnosti polova.

Svjesna sam da se radi o regionalnom problemu sa
kojim se pokuSavaju izboriti i druge zemlje iz nadeg
okruZenja, poput Srbije, Crne Gore i Makedonije.
Treba naglasiti da se neophodnost i znacaj
participaciie Zena ne moze mijeriti samo brojem
mjesta koje Zene zauzimaju na razliitim nivoima
odludivanja, ve¢ i moguénostima da sustinski uti¢u na
kreiranje javnih politika unutar sektora odbrane i
bezbjednosti.

MAJKIC, Dusanka
Poslanica
Parlamentarna skupstina BiH

Da li smatrate da bi Zene trebale biti vise
zastupljene u sektoru odbrane i sigurnosti i koje
su prednosti njihovog uklju¢ivanja u te strukture?

Zene bi trebale biti mnogo vise zastupliene u sektoru
odbrane i bezbjednosti u BiH. Jasno je da vojni ili
policijski poziv viSe nije u kategoriji iskljuivo muskih
poslova. Okolnosti se mijenjaju, zene i muskarci imaju
jednake 3anse, ali, o€igledno, nemaju jo3 uvijek
jednaka interesovanja prema ovom pozivu. Nije lako
promijeniti  tradiciju naroda koji Zive na ovim
prostorima, iako vrijeme koje dolazi najavijuje
promjene i u tom segmentu. Poznato je da su Zene
veoma zainteresovane za ocuvanje dobre i stabilne
drzave. Takode, znamo da nijedna zemlja sa
stabilnim  odbrambeno-bezbjednosnim  sistemom
nikada nije otpoCela rat. Zar samo ta Cinjenica nije
dovoljna da se broj zena na mjestima odlucivanja u
sektoru odbrane i bezbjednosti znacajno poveca?

“Postoje jednake Sanse, ali
nejednako interesovanje za
vojni ili policijski poziv”’

U prethodnom mandatu bili ste na celu
Zajednicke komisije za odbranu i sigurnost, da li
ste liéno predlagali provodenje konkretnih
aktivnosti za unapredenje polozaja zena u sektoru
sigurnosti i odbrane?

Moram priznati da Zene nisu nikada bile posebno
zainteresovane za Clanstvo u Zajednickoj komisiji za
odbranu i bezbjednost. Mnoge su to pravdale previse
muskim poslom. U parlamentarnom sazivu 2006 -
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2010 godina bila sam jedina Zena medu 12 ¢lanova te
komisije. Taj broj se nikada nije povecao vide od tri.
To dovoljno govori kako se promjene u ovom
segmentu sporo i teSko sprovode, Cak i wu
Parlamentarnoj skupstini BiH koja bi morala na tom
planu imati mnogo viSe senzibiliteta i mnogo snazniji
impuls za promjene.

“Zene su veoma
zainteresovane z7a
ocuvanje dobre i stabilne
drzave”

Kako ocjenjujete dosadasnje provodenje
Akcionog plana za implementaciju rezolucije
Vije¢a sigurnosti UN 1325 u institucijama sektora
odbrane i sigurnosti u BiH?

lako podaci govore da je BiH prva drzava u regionu
koja je usvojila Akcioni plan 2010-2013 godina, kao i
da su predstavnici Ministarstva odbrane BiH bili
angazovani i na novom Akcionom planu 2014-2017
godini, smatram da i dalje treba raditi na podizanju
svijesti 0 znacaju rodne ravnopravnosti i ohrabrenju
mladih Zena da se ukljuée u sektor odbrane i
bezbjednosti i da time daju svoj puni doprinos.

Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i Zene koje
bi se eventualno odlucile da svoju karijeru grade
u sektorima sigurnosti i odbrane?

Ovom prilikom Zelim da ohrabrim i pozovem mlade
zene da se prikljue ovom zanimljivom, ali
zahtjevnom sektoru. Izgradnja dobrog drustva zavisi i
od Zenskih radnih sposobnosti, njihovih iskustava i
stavova. Nedostatak ravnoteZe izmedu drustvenog
uticaja Zena i muskaraca znadi redukciju u mnogim
moguénostima nadeg Zivota.
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Koje su prednosti i nedostaci posla kojim se
bavite?

Nacelno imam stav da rijetko koji posao ima svoje
nedostatke. Moj posao nema nedostataka jer uvijek
kaZem da je biti vojnik human poziv i apsolutno ne bih
postojanje oruzanih snaga ili vojski stavila u negativan
kontekst i rekla da je to neki posao koji ima
nedostatke. Medutim, da svaka profesija ima svojih
loSih trenutaka vis-a-vis meduljudskih odnosa i sli¢nih
situacija, iza toga stojim. Ni ova profesija nije imuna
od toga. Medutim, za razliku od nekih drugih profesija,
profesija ljudi u uniformi, bez obzira da li se radi o
vojnicima, policajcima ili vatrogascima, podrazumijeva
timski rad. Kada ste angazovani u jednom ovakvom
segmentu, to u startu podrazumijeva timski rad,
oslonac ljudi jednih na druge, a kada morate tako da
Zivite i radite, onda se tu stiCu posebna prijateljstva i
jedan poseban respekt jednih prema drugima. To vam
garantuje da Cete svoje poslove i zadatke dobro
izvrSiti. Svako u Zivotu bira svoju profesiju. Profesiju
koju obavljam jako volim i nemam ljudskog poriva da
kazem nesto loSe o tome.

S obzirom da radite posao koji se tradicionalno
smatra ,muskim*, koliko ste napora morali uloziti
da dodete do trenutne pozicije?

Jako puno. Kada smo obiljezavali desetu godisnjicu
UN Rezolucije 1325, oCekivala sam da ¢e stvari u
ovoj drzavi i u svijetu krenuti nekakvim boljim tokom,
bar Sto se tie angaZovanja Zena u pojedinim
,muskim profesijama“. Imamo vrlo jasnu zakonsku
legislativu koja kaze da nema apsolutno nikakve
diskriminacije ni po polu, ni po rasi, ni po vjerskom ili
seksualnom opredjeljenju. Medutim, Cinjenica je da
bilo koju osobu zenskog pola pitate, da li su
ravnopravne sa svojim muskim kolegama, mislim da

MESETOVIC, Mersida
Brigadirica
Oruzane snage BiH

¢e vam rijetko koja imati moguénost da to potvrdi jer
implementacija zakona nije lagan posao i zahtijeva i
promjenu svijesti. Koliko se realno bavim pitanjem
rodne ravnopravnosti u sektoru sigurnosti, a
uporedujuci i ostale sektore, nisam vidjela da Zene
imaju prirodni poriv da pomognu jedna drugoj.
Konkretnije, da Zena koja ,ispliva“ i dode blizu vrha ili
na vrh piramide, ima poriv da pomogne drugim
Zenama ili je dovedena u takvu situaciju da nema ni
moguénosti da pomogne. Generalno, krivnja se ne
moze pripisati tim Zenama, ve¢ vas sistem
jednostavno dovede u takvu poziciju da ne mozete
puno toga uraditi. Sada zamislite koliko je tek teSko
izboriti se u profesiji koja “pripada muskarcima®“.
Nadam se da ¢e nove generacije donijeti svijeze
vietrove i da ¢e djevojkama, koje sada kreCu prvim
koracima u ovom sistemu, biti puno lakse.

Da li smatrate da su Zene u sektoru sigurnosti
ravnopravne sa svojim muskim kolegama?

Nazalost, moram re¢i da Zene u sektoru sigurnosti
nisu ravnopravne sa svojim muskim kolegama.
Ponavljam, legislativa je jedno, a njena
implementacija u sistem neSto sasvim drugo.
Vijerujem da Ce trebati jo§ dosta vremena da se zene
izbore za punu ravnopravnost u ovom sistemu i puno
promjena drudtvene svijesti, naroito svijesti muskih
kolega s kojima radimo. Takoder, bice potrebno
mnogo umreZavanja i pomoéi Zene Zeni, odnosno nas
kolegica koje imamo viSe Cinove, da pomognemo
onim kolegicama koje imaju nize ¢inove i onim koje,
tek, zapo€inju svoju karijeru. Osim toga, ovo je
imperativ koji stoji pred bosanskohercegovackim
druStvom jer su Zene resurs, odnosno potencijal
jednog drustva. Ako nemate dovolino muskaraca,
morate koristiti Zene i $to prije steknu potrebne uslove
za obavljanje odredenih pozicija u drustvu, drustvu ¢e
biti lakSe.
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» Biti vojnik znaci
prevashodno biti human “

Kako uspjesna Zena u sektoru sigurnosti odrzava
balans izmedu poslovnog i porodiénog zivota?

Ovo su pozicije gdie nema radnog vremena. Ono
jeste precizirano zakonom i odredenim propisima, ali
dodete u poziciju kada viSe niste u kancelariji ili kada
niste u onom normalnom okruzenju gdje obavljate
svakodnevne poslove. Govorim, naprimjer, ©
upuéivanju vojnika na posebne zadatke. Kada se
dese prirodne nepogode, ako radite u jedinici koja je
dobila zadatak da ucestvuje u saniranju svega toga, vi
nemate viSe ono osmogasovno radno vrijeme. Vi
morate biti na terenu. Za primjer se mogu uzeti i
operacije podrske miru. Trenutno smo u poziciji da jo$
uvijek Saliemo dobrovoljce u misije podrske miru, ali
¢e jednom doci vrijeme kada Ce predstavljati obavezu.
Ako u takvim situacijama nemate podrsku vasih
najblizih, onda je to jako teSko, da ne kazem i
nemoguce. Takoder, mora biti ulozeno dosta htijenja,
razumijevanja i sopstvenog odricanja da biste
jednostavno mogli imati svoj psiholo$ki mir i stabilnost
kako bi rezultat vaSeg posla bio na odgovarajucem
nivou. lzvrSavati svakodnevne poslove nije lako, a
zamislite jo§ ako hocete da dobijete i taj prefiks
uspjeSan. Tada sve to mora biti duplo pa jo$ ako ste i
Zena, onda stvarno treba jako puno toga.

Da li smatrate da bi Zzene trebale biti vise
zastupljene u sektoru sigurnosti BiH i zbog ¢ega?

Svakako da Zene trebaju biti viSe zastupliene u
sektoru sigurnosti. Postoje situacije koje vam namec¢u
poslove i zadatke gdje jednostavno morate priéi osobi
s razliéitih pozicija. Konkretnije, kada 3aljemo Zene u
misije, postoje drustva gdje jednostavno nije
prihvatliv kontakt izmedu muSkarca i zene li
mu$karca s mladima i djecom. U takvim situacijama
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Zena ima svoju vrlo intenzivnu ulogu. Za primjer
moZemo uzeti i obavljanje poslova na medunarodnim
prelazima. Ako se sumnja u odredene neprihvatljive
aktivnosti Zene, zakon i obi¢ajno pravo zahtjevaju da
Zena razgovara sa zenom, da zena pretresa i fizicki
pregleda Zenu. Takoder, u slu¢aju nasilja u porodici,
Zena ¢e se puno jednostavnije otvoriti Zeni, ispriCati
svoj slu€aj, ve¢ Sto ¢e to uraditi s muSkarcem. Dakle,
u sigurnosnim institucijama moramo imati refleksiju
strukture drustva u kojem zivimo. Ta refleksija
podrazumijeva da imamo i mlade ljude, srednju i
stariju generaciju te, generalno, muskarce i Zene u
sistemu. Znaci, svakodnevno obavljanje poslova i
zadataka, odnosno servisiranje gradana Bosne i
Hercegovine nam diktira da mora biti viSe zena u svim
segmentima drustva pa tako i u sektoru sigurnosti.

Vasa poruka za mlade djevojke i zene koje bi se
odlucile da karijeru grade u sektoru sigurnosti u
BiH?

Kada mi ljudi postave pitanje, da li bih opet gradila
svoju karijeru u oruzanim snagama, a budite sigurni
da nije uvijek bilo lijepo, kazem da bih. Uvijek sam
govorila, biti vojnik znadi prevashodno biti human. Biti
spreman da Zrtvujes svoj Zivot ili dio svoga tijela, da bi
neko u ovoj zemlji ili negdje u svijetu bio miran i
siguran, velika je stvar i to ne moze svako raditi. Ljudi
koji vole slobodu, koji vole da rade astan posao i da
budu ponosni na ono $to rade, sigurno ée naci dobar
razlog da rade u Oruzanim snagama BiH. Uvijek bih
preporucila mladim ljudima da dodu i probaju. Rijetko
ko kaze na kraju da nije za ovog posla i sigurno da
mlade djevojke trebaju da udu u ovaj sistem, da
doprinesu ulozi zene u oruzanim snagama svojim
veim brojem, zalaganjem, htijenjem i umjecem da
rade ovaj posao. Na kraju ¢e sigurno biti zadovoljne.



ZENE U SLUZBI SIGURNOSTI U BOSNI | HERCEGOVINI

Kako procjenjujete polozaj zena u Ministarstvu
unutradnjih poslova Zeni¢ko-dobojskog kantona i
u policijskim strukturama u BiH uopste?

U odnosu na raniji period, uo€ljiva je ekspanzija Zzena
na rukovodnim mjestima, Ciji je rad, zalaganje i trud
rezultirao imenovanjem na odredene pozicije,
odnosno unapredenjem. Medutim, smatram da je jo$
uvijek potreban veci rad i zalaganje od strane Zena
nego muskih kolega radi postizanja takvih rezultata. S
obzirom da sam u kontaktu s kolegicama iz drugih
policijskih struktura i agencija, mislim da dijele moje
miljenje i da je tako i kod njih.

“Zene se zalazu vise za
rjeSavanje tudih
problema”

Radite u Jedinici za spre€avanje naru$avanja
javnog reda i mira, odnosno na obezbjedenju
znacajnijih sportskih dogadaja, izmedu ostalog i
fudbalskih utakmica, te tokom kriznih situacija ili
nemira. Mozete li nam neSto vise reéi o
specificnostima VaSeg posla i koliko je
neophodno truda, rada i hrabrosti da bi se njime
bavilo, naro¢ito zenskim osobama?

Smatram da svaki posao iziskuje trud, rad i zalaganje
ako Covjek zaista Zeli da profesionalno obavi svoj
posao. Policijski poslovi su posebno zahtjevni jer u
svakom momentu, bez obzira na radno vrijeme, a
naroito pripadnici Jedinice za spreCavanje
naru$avanja javnog reda i mira, moraju biti spremni
odgovoriti zadatku na profesionalan nacin, s punom
koncentracijom i fizickom spremno3cu. Kolege od

MIJAC, Ana
Starija policajka
MUP ZDK

kolegica o€ekuju jednaku spremnost za obavljanje
zadataka i mogu raCunati na nas ravnopravno.
Nerijetko se zene nadu u situaciji da im muske kolege
priteknu u pomoé¢, instinktivno, u namijeri zastite,
razmisljajuéi o njima kao o njeznijem spolu. Ipak, na
svim fudbalskim utakmicama, protestima i drugim
poslovima, Zene su jednako angaZovane kao
pripadnice Jedinice, odnosno nisu iz bilo kojeg
razloga poStedene.

Kako Vas dozivljavaju Vase muske kolege i da li
smatrate da ste u njihovim o€ima ravnopravni s
njima u poslu kojim se bavite?

Zbog stereotipnog razmi$ljanja, jo$ uvijek postoji
miSljenje kod pojedinih kolega da Zenama nije mjesto
na nekim radnim mijestima, pa tako i u policiji.
Medutim, meni to moze biti samo motiv da se vise
angazujem i pruzim maksimum prilikom obavljanja
poslova i zadataka koji su mi postavljeni.

Koliko su prema Vasem misljenju meduljudski
odnosi vazni u poslu kojim se bavite?

Meduljudski odnosi su u ovom poslu klju¢an faktor jer
mi, ipak, povjeravamo Zivote jedni drugima na terenu i
u poslu opéenito.

S obzirom da obavljate odgovoran i po prirodi vrio
rizian posao, kako uspijevate odrzati balans
izmedu poslovnog i porodi¢nog zivota i koliko je
vazna podrska porodice?

lzuzetno je teSko izdrZati tempo, obzirom da nema
kontinuiranog rasporeda rada i u svakom trenutku
mozemo biti angazovani i moZe biti potreba da se
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javimo na sluzbu. Tu nastupa porodica, dCije
razumijevanje je jako bitno i oni su mi motivacija za
obavljanje posla kako treba. Zbog potreba javljanja na
posao, ¢esto sam bila u situaciji da moram odgoditi
sve porodi¢ne obaveze. Medutim, porodica je svjesna
posla kojim se bavim i imaju veliko razumijevanje, a to
mi olakSava da ga obavim kako treba i da ga ostavim
iza sebe kada se vratim kuéi.

Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i Zene koje
planiraju graditi svoju profesionalnu karijeru u
policijskim strukturama u BiH?

MiSljenja sam da policijski posao nije zanimanje, ve¢
nacin Zivota. Taj posao uspjeSno moze obavljati samo
onaj koji ga voli i koji je spreman tako da Zivi.
Posebno zadovoljstvo i osjecaj satisfakcije pruza
pomaganje drugima i to je najve¢a nagrada svima koji
vole ovaj posao i bave se njime iskljuéivo iz

»Policijski posao nije
zanimanje, ve¢ nacin
Zivota“

navedenih razloga.

Da li bi trebalo biti vise Zena u policijskim
strukturama i koja je prednost, prema Vasem
misljenju, njihovog zaposljavanja?

Smatram da su Zene spremne uloZiti viSe truda i
posvetiti viSe paZnje poslovima koje obavljaju jer su,
po prirodi, senzibilnije i imaju viSe empatije prema
drugim osobama. Prema tome, a imajuci u vidu da su
policijski sluzbenici u sluzbi gradana, Zene se zalazu
viSe za rjeSavanje tudih problema.

S

L

Fotografija: Privatna arhiva
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BiH je 2010. godine usvojila Akcioni plan za
implementaciju UN Rezolucije 1325 koji
podrazumijeva realizaciju odredenih aktivnosti u
pogledu unapredenja polozaja Zzena i povecanja
njihovog ucesca i u sektoru odbrane BiH. Koje
promjene su nastupile u praksi i u kolikoj mjeri od
usvajanja tog dokumenta?

Bosna i Hercegovina je jedna od prvih zemalja u
jugoistoénoj Evropi, te medu prvih osam u Evropi,
koje su usvojile drzavni Akcioni plan baziran na UN
Rezoluciji 1325. Taj plan ne podrazumijeva samo
osnazivanje uloge Zene, nego prepoznaje Ssve
probleme s kojima se Zene susreéu u drustvu pa,
izmedu ostalog, njihovo zlostavljanje i diskriminaciju u
politi€kom, javnom, kulturnom i svakom drugom obliku
drustvenog Zivota. Na bazi tog Akcionog plana, BiH je
trebala kroz svoje parlamente na drzavnoj, entitetskoj
i kantonalnoj razini provesti odredene aktivnosti kako
bi postojee zakonodavstvo uskladila s time. Ta
rezolucija ne jata samo ulogu Zene, veC se zapravo
stvaraju uvjeti ili pretpostavke da se poduzmu
aktivnosti koje ¢e prevenirati odredene probleme i
posliedice s kojima se Zene susre¢u. Razlozi zasto se
takva jedna rezolucija uopée usvojila su, izmedu
ostalog i ratna deSavanja, u kojima su Zrtve rata
najCeSCe zene i djeca. Kada govorimo o Ministarstvu
obrane BiH, mogu re¢i da smo mi, $to se tice
Rezolucije 1325, poduzeli odredene aktivnosti u
smislu prepoznavanja uloge Zene u sigurnosnom
sektoru. Nastojali smo da osobe koje smo poslali u
mirovne misije, Casnice ili vojnikinje, imaju adekvatan
tretman i u tu svrhu svesrdno smo koristili njihova
steCena iskustva za pripremanje slijede¢ih rotacija.
Medutim, za to je jako bitna politka spolne
ravnopravnosti, koja nije u biti bazirana na Rezoluciji
1325, ve¢ na prethodnim rezolucijama i generalno na
ulozi Zene u drustvu. Mi smo nastojali, da kroz sva
dokumenta koja proizilaze iz Zakona o obrani i
Zakona o sluzbi BiH, pruzimo jednake mogucnosti

PENDES, Marina
Ministrica
Ministarstvo odbrane BiH

mladim Zenama i muSkarcima da se prijave na
natjeCaje u Ministarstvo obrane, bilo da se radi o
vojnickim  pozicijima, doCasnikim, &asnickim ili
pozicijama drzavnih sluzbenika. Osim toga, mislim da
smo kroz odredenu kampanju, provedenu uz podrsku
pojedinih veleposlanstava, poput Kraljevine Norveske
i Velike Britanije, ipak postigli da se znadajan broj
mladih Zena opredijeli za vojnicki poziv.

Budué¢i da ste prva zena na poziciji ministra
odbrane BiH, da li Vase imenovanje predstavlja i
veca ocekivanja za djevojke i zene u sferi odbrane
u pogledu njihovog institucionalnog osnazivanja?

Nisam sigurna da ¢u vam mozda odgovoriti onako
kako vi oCekujete na ovo pitanje. Vezano za moje
imenovanje na poziciju ministrice obrane, prethodila
su i odredena imenovanja na poziciju zamjenice
ministra. S druge strane, smatram da je moja politicka
stranka prepoznala znagajnu ulogu Zene u politickom
Zivotu, pa je stoga jedna od prvih stranaka koja je
pruzila moguénost Zenama da budu i na odredenim
politickim funkcijama. Ovu poziciju shvatam kao éisto
politicku i sviesna sam da nije bilo politicke stranke
koja me je podrzala, ja vjerovatno ne bih bila na ovom
mjestu.

Vaznost uloge i ravnopravnog uéeséa zena u sferi
odbrane, te prednosti ukljuivanja Zzena u
sigurnost, samo su neke od tematskih oblasti
konferencija kojima ste prisustvovali u
prethodnom periodu. Mozete li nam re¢i koje su to
prednosti kada se govori u kontekstu Oruzanih
snaga BiH?

Kao Sto sam ve¢ rekla, smatram da je uloga Zene u
politi€kom Zivotu jako bitna. Pri tome ne mislim samo
na njihov ukupni broj, ve¢ znacaj i sposobnost Zena
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da ravnopravno sa svojim muskim kolegama sudjeluju
u kreiranju politickog Zivota jedne drZave pa, tako, i u
oblasti obrane i sigurnosti. Takoder, smatram da je
uloga Zena znaCajnija jer one na drugaciji nacin
pristupaju rjeSavanju odredenih problema i mozda
vise, prilikom donoSenja odluka, sagledavaju moguce
posliedice. To je, vjerojatno, vezano i sa samom
konstitucijom i fizickom i fizioloSkom razlikom izmedu
muskaraca i Zena, ali i nainom pristupanja rjeSavanju
problema. Na svim konferencijama na kojima sam
sudjelovala, vidlivo je da se uglavnom bavimo
posliedicama. Bavimo se posliedicama nakon rata,
bavimo se posljedicama zloupotrebe Zena u ratu kao
jednog od oruda ratovanja. Seksualno uznemiravanje,
odnosno silovanje Zena, kako u posljednjem ratu kod
nas, tako i u ratovima u Siriji i Afganistanu, na neki
nacin je oruZje rata. Nakon takvih stvari, mi se bavimo
posliedicama, odnosno kako zalijeciti rane, kako
omoguditi tim zenama da nastave normalan zivot. S
druge strane, da su mozda Zene sudjelovale u
kreiranju odredenih poteza koje su poduzimale
pojedine vlade ili pripremale odredene aktivnosti,
mozda do toga ne bi doSlo. To postavijam kao jednu
tezu, ali smatram, da veéim angaZziranjem Zena u
obrani i sigurnosti na rukovodeéim pozicijima,
davanjem mogucnosti da sudjeluju u pregovorima,
razgovorima i edukacijama, doprinosimo jacanju
svijesti i povecanju stupnja sigurnosti, odnosno da
¢emo zbog toga imati manje posljedica. Zbog toga,
mislim da je jako bitno da omoguéimo i podrzimo
Zene koje su u stanju aktivno i ravnopravno
sudjelovati sa svojim kolegama u oblasti i obrane i
sigurnosti. Takoder, smatram da je ta uloga Zene na
takvim pozicijima, koje su bile ili su jo§ uvijek za
odredene civilizacijske tekovine nekih drustava
neprihvatljive, jako bitna i da se treba promovirati.

wZene su u stanju
ravnopravno sudjelovati u
oblasti obrane i sigurnosti“

Obzirom da su Oruzane snage BiH prepoznate
kao kredibilan partner u operacijama podrSke
miru u svijetu, koliko se radi na kvalitativnom i
kvantitativnom unapredenju uceséa Zena
pripadnica oruzanih snaga u mirovnim misijama?
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Svaka mirovna misija podrazumijeva i znacajne
pripreme, kako psihi¢ke, tako i fizicke, te odredene
treninge i edukaciju. Mi pruzamo jednake mogucnosti
i, naravno, podrzavamo da se znacajniji broj Zena javi
za sudjelovanje u mirovnim misijama. Medutim, ne
postoji preferencijalni tretman ni za Zene niti za
muskarce. Svi imaju jednake mogucnosti da produ
selekcioni proces i mislim da je broj Zena koji je do
sada sudjelovao u mirovnim misijama znaCajan i
prepoznatljiv za prilike u Bosni i Hercegovini.

Da li u narednom periodu mozemo ocekivati da ée
BiH dobiti zenu generala?

Sto se tie Oruzanih snaga BiH, smatram da se u
procesu nominiranja osoba na poziciju generala
trebaju steci uvjeti. lako sam zena na poziciji ministra
obrane, ne smatram da treba imenovati Zenu na
poziciju generala samo zato Sto je Zena. Time joj
ne¢emo pomoci, ve¢ samo odmodi, jer ona mora, kao
i sve ostale kolege, pro¢i odredenu linearnu putanju u
karijeri. Dakle, pro¢i kroz sve faze vodenja i
rukovodenja, od najnize postrojbe zapovijedanja do
odredenih najodgovornijih pozicija i u Ministarstvu
obrane i u Oruzanim snagama BiH. Jedino tako moze
graditi svoj integritet i kredibilitet te da je svi postuju,
ne zbog toga Sto je Zena, ve¢ zbog toga Sto je
zasluzila da bude general.

Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i zene koje
namjeravaju graditi karijeru u Oruzanim snagama
BiH?

Karijera u Oruzanim snagama BiH je zahtjevna. Cesto
se mladi ljudi, bez obzira da li se radilo o Zenama ili
muskarcima, nadu pred zidom i odredenim
problemima prilikom stupanja na poziciju u oruzanim
snagama. Oni se ne trebaju bojati da se suoce s
problemima i da ih rjeSavaju. Cesto smo svi mi u
svojim karijerama nailazili na odredene zidove, ali to
ne znadi da trebamo lupati glavom od njih, vec
trebamo naéi nadina kako zaobiéi ili preéi prepreku. U
tom smislu, smatram da osobe koje zbilja zele graditi
bolju Bosnu i Hercegovinu, bolje
bosanskohercegovacko drustvo, a pogotovo kada se
radi o mladim Zenama, sigurno nece pogrijesiti ako
izaberu poziv u OruZanim snagama BiH.
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Kako procjenjujete polozaj Zzena u Grani¢noj
policiji BiH i u policijskim strukturama u BiH
uopste?

Obzirom da BiH teZi postizanju evropskog standarda,
prema kojem zastuplienost Zzena u policijskim
organima treba da iznosi negdje oko 30% od ukupnog
broja zaposlenih, cijenim da Grani¢na policija BiH (GP
BiH) i ostale policijske agenciie u BiH teze
uspostavljanju rodne ravnopravnosti i unaprijedenju
poloZzaja Zena u policiji. Izmedu ostalog, to je
evidentno kroz projekte u kojima je GP BiH uzela
aktivno uceSc¢e, kao Sto je projekat pod nazivom
,Mreza Zena policajaca“ uspostavljen 2010. godine i u
kojem ucestvuje joS 14 policijskin agencija u BiH.
Zatim, GP BiH u okviru normativnih mjera i nizom
pravnih akata tezi ispoStovati taj evropski standard
kojim se podstiCe zapoSljavanje Zena u policijske
strukture u BiH. Ono $to bih mogla da istaknem kao
konkretan problem u GP BiH jeste ¢injenica da se u
njoj identifikuje manjak Zena na rukovodnim
pozicijama.

S obzirom da radite kao inspektorica za grani¢nu
kontrolu u JGP Trebinje, mozete li nam reéi o
kakvom se poslu radi iz Vase perspektive i koliko
ste truda i napora morali uloziti da dodete do
trenutnog polozaja?

U GP BiH sam stupila kao kadet 2004. godine. Radim
kao inspektor za graniénu kontrolu u Jedinici
Granine policijie Trebinje (JGP), ¢&ije podrucje
odgovornosti obuhvata duZinu drZzavne granice BiH u
iznosu od oko 210 kilometara. Na tom dijelu granice
se nalazi osam grani¢nih prelaza, od toga pet za
medunarodni i tri za pogranicni saobra¢aj. Dakle,
uzimajuéi u obzir tu Cinjenicu, kao i oteZavajuci
momenat konfiguracije terena i specifiénosti

RASKOVIC, Mirjana
Inspektorica
Granicna policija BiH

geografskog poloZaja u smislu ruta krijumcéerenja
narkotika i akciznih proizvoda, . aktuelne
bezbjednosne problematike, iz svega navedenog
proizilazi ¢injenica da se radi o relativno teSkom i
veoma odgovornom poslu. Sto se ti¢e drugog dijela
pitanja, da bi se uopste doslo do polozaja inspektora
u GP BiH potrebno je ispuniti odredene uslove koji su
propisani setom pravnih akata koji reguliSu
napredovanje u sluzbi, a to su adekvatna struéna
sprema, relevantno profesionalno iskustvo, pohvale i
nagrade steCene u okviru prethodnog rada, zavrseni
napredni  kursevi, nekaznjavanje u pogledu
disciplinske odgovornosti, standardi propisani etickim
kodeksom, itd. Prema tome, sve ove kategorije koje
sam nabrojala same po sebi zahtijevaju uloZeni trud i
u sustini nije bilo lako, naroéito kada se tome doda
obaveza majke i supruge u porodici. Medutim, svaki
posao je izazov ako Zelimo kvalitetno da ga radimo,
ali uz volju i izvjesni trud moguce je to postiéi.

,Zene treba da
zavrijeduju vise paZnje u
policijskim strukturama u
Bl‘ [13

Kako Vas dozivljavaju Vase muske kolege i da li
smatrate da ste u njihovim ocima ravnopravni s
njima u poslu kojim se bavite?

Uopsteno, konzervativne hijerarhijske strukture, kakve
su i policija i vojska, imaju jednu karakteristiku da
veoma tesko prihvataju promjene i razligitosti. Imajuci
u vidu Cinjenicu da je trenutno neki fakticki odnos u
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pogledu zastuplienosti polova u policijskim
agencijama 90 naprema 10 odsto u korist muskaraca,
samim tim formiraju se odredeni kliSei i predrasude u
pogledu sumnje u kapacitativne moguénosti Zene u
policiji. Medutim, ne trudim se takmiciti u svakom
pogledu s kolegama muskog pola, ve¢ prosto tezim
ispuniti odredeni liéni i profesionalni standard za koji
smatram da je u domenu policijskog posla dostupan
Zeni. Kada je u pitanju stav muskih kolega u pogledu
ravnopravnosti, Zelim da kazem da ne razmiSljam
mnogo o tome jer smatram da svako ima svoju
disciplinu gdje moze pokazati svoj maksimum i veoma
mi je bitno da moje kolege u meni osjete ljudskost i
pristupacnost toliku da su slobodni podijeliti svoj
uspjeh sa mnom ili eventualno neku teSkocu u poslu.

Koliko su prema Vasem misljenju meduljudski
odnosi vazni u poslu kojim se bavite?

Meduljudski odnosi su veoma vazna kategorija u radu
i smatram da oni predstavljaju dio radnog ambijenta,
odnosno neki psiholoSki prostor za djelovanje uopste.

To je kategorija koja ima prosto tu mo¢ da inspiriSe ili
da opstruiSe ovieka u radu, a, samim tim, i policajca,
tako da u tom dijelu moZe znatno da utiée na
profesionalnost policijskih sluzbenika. Cinjenica da
policijske agencije zaposljavaju veoma veliki broj ljudi,
konkretno agencija u kojoj ja radim zapoSljava preko
dvije hiljade ljudi, a organizaciona jedinica u kojoj
djelujem broji preko sto pedeset zaposlenih, tako da
je u tom ambijentu pravi izazov izgraditi dobre
meduljudske odnose. Na pojedincu je svakako da
postavi svoj standard i odlu¢i da li ¢e se zadovoljiti
loSim, dobrim ili, pak, odliénim odnosima na poslu i u
konaénosti dati doprinos unaprijedenju tih odnosa.
Obzirom da je svaki odnos minimalno dvostrana
kategorija, svi mi mozemo da uti¢emo i u datom
momentu pomijerimo kriterijume, isklju¢imo sujetu i
sliéne subjektivne momente, kako bi se ti odnosi
popravili. Time bi napravili sebi prostora za rad i
apsolutno neko liepSe dozivljavanje posla jer su
stvarni ili potencijalni konflikti vode¢i uzrok stresa
danasnijice.

Fotografija: Privatna arhiva
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S obzirom da obavljate vrlo odgovoran posao,
kako uspijevate odrzati balans izmedu poslovnog
i porodi¢nog Zivota?

Balans izmedu porodice i posla bih nazvala izazovom
danasnjice i to je zaista umijece. Cesto je tesko
uskladiti oboje i najées¢e sam ja ta koja otrpim, prosto
izvlaim neki maksimum iz sebe, ali to je moj zadatak
i moja misija jer je emotivna satisfakcija koju crpim iz
porodice moj generator za sve $to radim, dok je
posao moja obaveza, ali i potreba Covjeka da bude
drustveno bice. S jedne strane, imam ogroman motiv
koji se ogleda u ulozi majke i supruge i cilj mi je
olak8ati i uljepSati zivot mojoj porodici, prije svega
svojim prisustvom, ali to ponekad zaista nije moguce
jer sa druge strane stoji taj neki propisani, ali i liéno
izgradeni  profesionalni standard kojem teZim.
Medutim, te problemati¢ne situacije rjeSavam
pojedinacno, svaka je sluCaj za sebe i u svakom
konkretnom slu¢aju cijenim i vagam gdje mi je bitnije
da dam veéi doprinos. Dakle, veoma mi je bitno u
konkretnom slu¢aju odrediti prioritete, uporediti ih i
onda donijeti odluku.

Da li bi trebalo biti viSe Zena u policijskim
strukturama i koja je prednost, prema Vasem
misljenju, njihovog zaposljavanja?

Nesporna je potreba integrisanja Zzena u policijske
strukture, samim tim §to policijski posao u osnovi ima
za zadatak primjenu preventivnih i represivnih mjera
prema uciniocima ili potencijainim  uciniocima
prestupa koji su pripadnici oba pola, gdje starosne
struktura ima veoma $irok raspon i gdje su zahtjevi u
pogledu pristupa ljudima veoma osjetljivi. Dalje,
veoma Cesto u ulozi zrtava sre¢emo ranjive
kategorije, a to su najéeSte osobe koje su Zrive
trgovine ljudima ili seksualnih delikata, zatim
maloljetnici i sl. U tom smislu, cijenim da Zene u
policiji zavrijeduju posebno mjesto jer smatram da je
upravo njihova struktura, kao njeznieg pola,
adekvatna za obavljanje takvih vrsta poslova i da
apsolutno mogu dati odgovor te da su, &ak, i
adekvatnije od muskaraca. Takoder, u smislu
prednosti integrisanja zena, napomenula bih jednu
karakteristiku, tacnije njihovu wvrlinu koja se
fantasti¢no uklapa u jedan dio poslova kojima se bavi
policja, a to je ta pregovaratka sposobnost i
diplomatska crta Zene kao li¢nosti. Istrazivanja

pokazuju da su zene definitivno adekvatnije za
obavljanje poslova sa navedenom specifiénosti. U
smislu policijskog posla, ta pregovaraka sposobnost
se naroCito istiCe u primjeni jednog dijela odredaba
Zakona o krivilnom postupku kada su u pitanju
procesuiranja lica, a, takoder, i u okviru
unutaragencijskog, meduagencijskog ili, Cak,
medunarodnog aspekta saradnje.

“Granicna policija BiH
teZi uspostavljanju rodne
ravnopravnosti i
unaprijedenju poloZaja
Zena”
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Koja je Vasa poruka za mlade djevojke i Zene koje
planiraju graditi svoju profesionalnu karijeru u
policijskim strukturama u BiH?

Mnogo toga naizgled nemoguceg se moze ako se ima
dovoljno volje jer ona za sobom vuée trud, a trud vodi
ka uspjehu. Razbijte predrasude i izgradite svoju
karijeru jer ona moze biti itekako dobra i plodonosna i
onda kada se nosi uniforma.
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Kako procjenjujete polozaj zena u Ministarstvu
unutradnjih poslova Republike Srpske i u
policijskim strukturama u BiH uopste?

U odnosu na raniji period, zadovoljna sam trenutnim
poloZzajem zena u Ministarstvu unutradnjih poslova
Republike Srpske, kao i u ostalim policijskim
strukturama u BiH. Primjetan je napredak jer su Zene
sve zastuplienije, kako u redovnim, tako i na
znacajnijim i bolje plaéenim poslovima. To je jako
vazno, ali smatram da postoji jo§ dosta prostora za
napredovanje i poboljanje stanja. Nadam se da ¢e u
buduénosti polozaj zena biti jo3 bolji i zna&ajniji.

Obzirom da imate znaéajan policijski ¢in, a Sto
samo po sebi implicira iskustvo u policijskim
strukturama, moZete li nam reé¢i o kakvom se
poslu radi iz Vase perspektive i koliko ste truda i
napora morali uloZiti da dodete do trenutnog
polozaja?

Policijska profesija nije jednostavna i ima svoje
specifinosti kao i svaki drugi posao. Medutim,
prisutan je i dodatni rizik u obavljanju policijskih
poslova, a, takode, ni radno vrijeme nije uvijek fiksno.
Sve su to izazovi kojih osoba, koja se odludi baviti
policijskom profesijom bez obzira na pol, mora biti
sviesna na samom pocetku. Imam 15 godina
efektivnog staza i cijeli svoj dosada3nji radni vijek
sam provela u policiji zahvaljuju¢i prvenstveno svom
policijskom obrazovanju. To je i odgovor na drugi dio
vadeg pitanja kada je rije¢ o trudu i naporu koji osoba
mora uloZiti da bi se bavila policijskim poslom. Prije
svega, to je policijsko obrazovanje. Takode, fizitka
spremnost i bavljenje sportovima, odnosno aktivan
sportski Zivot, jedan je od preduslova koji je jako
bitan. Medutim, smatram da sama diploma srednjeg ili
visokog policijskog obrazovanja nije dovoljna. Covjek

33

TESANOVIC, Mirela
Visa inspektorica
MUP RS

uvijek treba nastaviti raditi na sebi i na taj naéin ¢e
adekvatno biti nagraden odredenim pozicioniranjem.
Prije svega bih istakla poznavanje stranih jezika, u
prvom redu engleskog koji je danas u Sirokoj primjeni.
Bez policijske saradnje nema pravog policijskog
posla, a bez poznavanja engleskog jezika ne mozete
komunicirati s kolegama iz Evrope ili iz bilo kojeg
dijela svijeta. S obzirom da je to neka moja ljubav,
moram re¢i da u€im i francuski jezik. Nadam se da ¢e
mi to donijeti jedan dodatni kvalitet da mogu dati veéi
doprinos svom ministarstvu, a, naravno, i da mogu
ostvariti li€ni razvoj i neku liénu satisfakciju dalje u
karijeri. Pored visokog policijskog obrazovanja i
stranih jezika, smatram da je neophodno i dalje se
struéno usavr8avati, ne samo kroz uceSée na
razliéitim seminarima, kursevima i konferencijama,
veC i akademski. Vodena tim stavom, zavrsila sam
magistarske studije i veoma sam ponosna $to sam
istrazivala temu "Zene u policiji". Na kraju, takode
Zelim istaci da je u policijskoj profesiji jako vazno
posjedovati sklonost ka timskom radu, organizacijske
sposobnosti i komunikacijske vjestine.

Kako Vas dozivljavaju Vase muske kolege i da li
smatrate da ste u njihovim oéima ravnopravni s
njima u poslu kojim se bavite?

Smatram da sam ravnopravna. Kada govorimo o
odnosu mojih kolega prema meni, tu ne mogu
generalizovati. Ljudi su razli¢iti, razliCito gledaju na
stvari, pa tako i na kolegice u nekim aktivnostima.
Obitno se mozda te neke sumnje u odredene
sposobnosti jave u poCetku, ukoliko se ne poznajemo
dovoljno. S vremenom, kako upoznajemo jedni druge,
stite se i povjerenje, naroCito tokom obavljanja
timskih poslova i zadataka. RazliCite su situacije, ali
generalno kolege poStuju kolegice. Vise je onih koji
poStuju, dok ima i onih koji jo$ uvijek smatraju da je
policija "muski sport".
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Koliko su prema Vasem misljenju meduljudski
odnosi vazni u poslu kojim se bavite?

Jako su vazni. Kao i u svakom poslu, ljudi se
oslanjaju jedni na druge i timski rad je nesto Sto
donosi poseban kvalitet. Medutim, kod policije to je
posebna specifitnost, narocito u zavisnosti od linije
rada na kojima ste rasporedeni. Recimo, kolege koje
su na intervencijama, koji se nalaze u opasnim
situacijama, moraju imati jako visok stepen
medusobnog povjerenja. Moraju se jako dobro
poznavati, da znaju ko Sta moZe iznijeti u zadatku
cijelog tima. U naSem ministarstvu brojni su primjeri
gdje se ljudi privatno druze, jo$ tokom Skolovanja ili
studiranja uspostavljaju prijateljske odnose, a takode
u pojedinim slu¢ajevima imamo primjere sklopljenih
brakova i odnose kumstva. Sve to ja¢a meduljudske
odnose i smatram da to stvarno utiée na kvalitet
poslova, ali i na funkcionisanje organizacije u cjelini.

S obzirom da obavljate vrlo odgovoran posao,
kako uspijevate odrzati balans izmedu poslovnog
i porodi¢nog Zivota?

To je isto jako vazan segment. Udata sam i imam
dvoje djece, koji su sada vec¢ tinejdZeri, te je jako
teSko uskladiti sve, naroéito u poCetku. Razvijala sam
svoj porodicni i profesionalni Zivot istovremeno,
studirala sam i postala majka. Dok su djeca bila
manja, prioritet sam davala njima. Nisam ucestvovala
na svim obukama koje su mi bile na raspolaganju i
izbjegavala sam samoinicijativno prijavijivanje za
zadatke koje sam mogla uspjeSno obaviti, jer sam
znala da ¢e to iziskivati vise vremena i vele
odsustvovanje od kuce. Ukratko, u prvom periodu
svoje karijere prioritet mi je bio privatni Zivot, jer
smatram da sam bila potrebnija u kuéi nego u
kancelariji. Danas mi je lake jer su djeca tinejdZeri i
imam veliku podr8ku supruga od samog pocetka. To
je jako vazno i to mi jako puno znaci. Mislim da bez
takvih odnosa ne bih uspjela ostati jednako uspjes$na

“Jos uvijek imamo
prostora za
napredovanje”

u svom poslu kao Sto sam sada. Uvijek se taj balans
moze postiéi, ali treba puno truda i puno
razumijevanja.

Da li bi trebalo biti viSe Zena u policijskim
strukturama i koja je prednost, prema VaSem
misljenju, njihovog zaposljavanja?

Mislim da bi trebalo biti vise Zena u policijskim
strukturama. Prema medunarodnim standardima,
Zena bi trebalo biti 20% u policijskim strukturama.
Medutim, mi jo§ uvijek nismo dostigli taj procenat.
Pored kvantitativnog, ja bih napomenula znacaj i
kvalitativnog dijela, odnosno rasporedenosti Zena na
rukovodeéim pozicijama i u visokim Cinovima.
Smatram da u tom pogledu jo$ uvijek imamo prostora
za napredovanje i da bi se Zzenama jednako
kvalifikovanim za neke pozicije trebala dati prednost.
Prednosti, odnosno dodatne kvalitete koje Zene mogu
dati policijskim strukturama zaista su brojne.
Prvenstveno, treba ih gledati jednako kao i muskarce.
Samo to je prednost, jer ako moze muskarac zasto ne
bi mogla i zena? S druge strane, i kolege Cesto kazu
da su Zene po prirodi mozda detaljnije, imaju vise
strplienja, Sto je s kolegama koji imaju posebnu
energiju i dinamiku odlicna kombinacija. Ne bi
naravno bilo idealno ni da samo Zene rade u policiji.
Upravo je ta kombinacija i ta sinergija nesto $to moze
dati najbolje rezultate. Osim toga, neke poslove Zene
mogu bolie razumjeti, recimo kada se radi o
maloljetnickom prestupnistvu ili zenama koje su Zrtve
seksualnog ili porodiénog nasilja. Kvalitetniju izjavu i
kvalitetniju pomo¢ zrtvi moZe dobiti i pruZiti Zena
policajac, jer, prvenstveno iz same predrasude koju ta
Zrtva ili svjedok ima prema muskarcu, mozda Ce biti
otvoreniji prema Zeni s pravim pristupom. Generalno,
smatram da je najbolji model kombinovani rad, da ima
i muSkaraca i zena u timu.

U narednom periodu mozda odete u mirovnu
misiju. Kakva su Vasa ocekivanja u tom pogledu i
kakva su iskustva Vasih kolegica koje su
eventualno ve¢ bile na sliénim misijama?

Kroz samu pripremu i cijeli taj dugotrajni proces
usavrSavanja i ispunjavanja svih uslova koji su
potrebni za odlazak policijskog sluzbenika iz Bosne i
Hercegovine u jednu od tri mirovne misije u kojima do
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sada ucestvujemo, imala sam priliku da kontaktiram i
sa kolegama i kolegicama koji su stekli to iskustvo, pa
sam, prema tome, i ja izgradila neka svoja ogekivanja.
Iskustva su u svakom slucaju pozitivna. Radujem se
novim iskustvima i izazovima koje ¢u da postavim
pred sebe. Prije svega, to ¢e biti rad u nekoj drugoj
sredini, u medunarodnom okruzenju. Takode, to ée
biti rad u situacijama gdje su ljudi, naZzalost, pogodeni
ratnim konfliktima, kao Sto smo i mi u na3oj proslosti
bili, tako da ¢u ih moéi bolje shvatiti. Mislim da ¢u
moci da odgovorim izazovima koji me tamo éekaju. S
obzirom da ¢u raditi u kontigentima s policijama iz
cijelog svijeta, nadam se da ¢u imati dobre kolege. To
je jedinstveno iskustvo i posebno me raduje da ¢u
moci dati svoj doprinos u oCuvanju mira koji nam je
svima itekako bitan i treba ga ¢uvati i njegovati. Meni
je drago ako budem mogla doprinijeti da se u nekoj
zemlji odrZi mir, da se lokalna zajednica ponovo
uklju€i u redovan, svakodnevni zivot i da dostigne
moderne standarde kojima svi tezimo.

Koja je Vasa poruka za zene koje planiraju graditi
svoju profesionalnu karijeru u policijskim
strukturama u BiH?

Budite uporne i vjerujte u sebe, jer istrajnost se uvijek
isplati. PokaZite svoje kvalitete na najbolji moguci
na¢in. DobrodoSle ste i radujem se svim novim
kolegicama i kolegama.
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Sta zene predstavljaju za sigurnost jednog
drustva ili drzave i koje su to prednosti koje
donose Zzene njihovim ukljuéivanjem u sektor
sigurnosti i odbrane?

Zene za sigurnost jednog drustva ili drzave su vazne
iz vise razloga. Prvo, one ¢ine vise od polovine
populacije u drustvu i ako su one nesigurne, odnosno
ako je ugrozena njihova sigurnost, ugrozeno je i cijelo
drustvo i obrnuto. Drugo, percepcije Zena o sigurnosti,
kao i njihove potrebe za zadovoljavanjem razli€itih
vidova sigurnosti, razlikuju se od percepcija i potreba
muskaraca. Zato govorimo o rodnim aspektima ili
dimenzijama sigurnosti. Ti aspekti su kroz povijest pa
sve do zadnjih desetlieca zanemarivani, odnosno
bavljenje sigurnosnim pitanjima bilo je iskljuivo
,muski posao“. Sektorima sigurnosti i obrane su
upravljali i ,vladali* muSarci. Muskarci su, u najvecoj
mijeri, odlucivali i jo$ uvijek odlu€uju o sigurnosti Zena.
Ako se vratimo u daleku proSlost i prisjetimo odnosa
prema Zenama, posve je razumljivo zasto je trebalo
Sekati UN Rezoluciju 1325 ,Zene, mir i sigurnost’,
odnosno 2000. godinu, kada je jednoglasno usvojena
na Vije¢u sigurnosti UN-a. Prednosti uklju¢ivanja Zena
u sektor sigurnosti i obrane su viSestruke. Mnoga
istrazivanja su dokazala da su Zene sklonije
pronalazenju miroljubivih rieSenja i kompromisa od
muskaraca i imaju uglavnom negativan stav prema
uporabi oruzane sile. Rezultati i &injenice u nekim
zemljama, koje su ve¢ znafajno emancipirane,
dokazuju kako sve veci postotak Zena u policiji i vojsci
znacajno povecava njihovu profesionalnost. Takoder,
istraZivanja pokazuju da su gradani zadovoljniji s
radom npr. policijskih struktura u kojima je veca
nazoc¢nost zena. Gradani viSe vjeruju u policajke, $to
rezultira ve¢om suradnjom s policijom u otkrivanju
informacija. Zasigurno, viSe Zena u sektoru sigurnosti
i obrane vodi do njegove vete profesionalnosti.
Uvazavanjem ,Zenskih* potreba, prioriteta, iskustava i
glediSta postize se odrziv mir i osigurava stabilnost i

ToMIC, Ankica

Sefica Odsjeka za medunarodnu saradnju

Ministarstvo sigurnosti BiH

prosperitet svakog drustva. 5
Sta je sustina UN Rezolucije 1325 ,Zene, mir i
sigurnost“ i zbog ¢ega je vazna?

Usvajanje te Rezolucije predstavlja prekretnicu u
povijesti odnosa prema Zenama u kontekstu
sigurnosti. Prvi put se Zenama formalno priznaje
doprinos u preveniranju i sprijeCavanju sukoba, kao i
postkonfliktnoj izgradnji drustava, te o€uvanju mira i
sigurnosti. VijeCe sigurnosti Ujedinjenih naroda tom
Rezolucijom potvrduje da oruZzani sukobi najvise
pogadaju zene i djecu, kao i da su Zene i djevojcice i
nakon zavrSetka sukoba Zrtve seksualnog i fizickog
Zlostavljanja i drugih vrsta nasilia. Provedba te
Rezolucije, uz sedam naknadno usvojenih rezolucija,
predstavija temeljni okvir za zaStitu i poStivanje
ljudskih prava zena i djevoj€ica. Rezolucija 1325 je
potaknula ili dodatno ohrabrila mnoge zene i
muskarce Sirom svijeta da progovore na drugadiji
nacin o nasilju nad zenama i djecom, kako u ratnim,
tako i u mirnodopskim uvjetima. Isto tako, jasno i
nedvosmislo se zahtijevalo ukljuéivanje i povecanje
broja Zena u svim fazama postizanja mira i sigurnosti.

Zamjenica ste predsjedavajuée Koordinacionog
odbora za pracdenje Akcionog plana za
implementaciju UN Rezolucije 1325 ,Zene, mir i
sigurnost u BiH“ i shodno tome imate uvid u
cjelokupnu problematiku polozaja zena u sektoru
sigurnosti. Da li zvaniéni statisticki podaci
pokazuju da je doSlo do promjena u poloZaju zena
u institucijama sektora sigurnosti i odbrane BiH?

StatistiCki podaci govore u ,korist Zena“. U proteklim
godinama, posebice nakon donoSenja prvog
Akcijskog plana za provedbu UN Rezolucije 1325 u
Bosni i Hercegovini iz 2010. godine, koji je bio prvi u
Jugoisto€noj i osmi po redu u Europi, poveéavao se
broj Zena u institucijama sektora sigurnosti i obrane.
Provodenje sveobuhvatnih strateSkih mjera kroz
Akcijski plan za implementaciju Rezolucije 1325
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dovelo je do kreiranja povolinijeg ozratja za
povecanje sudjelovanja Zena u policijskim i vojnim
snagama, premda je to poveéanje i dalje najuodljivije
na nizim pozicijama.

Medutim, ako usporedimo nade statisticke podatke s
onima iz susjednih drzava, u kontekstu odlucivanja u
okviru sektora obrane i sigurnosti, mali je postotak

., Mali je postotak Zena

koje su dosegle najvise

pozicije u institucijama
sektora sigurnosti

Zena koje su dosegle najvise pozicije u institucijama
sektora sigurnosti, odnosno vojsci i policiji. Povecan
je broj Zena ministrica obrane i unutranjih poslova, ali
broj generalica ili komesarica u vojsci i policiji je
neznatan, posebice u drzavama Jugoistoéne Europe.
U Hrvatskoj je, primjerice, jedna Zena unaprijedenau
¢in brigadne generalice. No, ipak je doSlo do
povijesne prekretnice jer su se ovi sektori ,otvorili“ za
ulazak Zena u njih. Svakako ohrabruju podaci da se

sve viSe zena odluCuje graditi svoju karijeru u
institucijma sektora sigurnosti i obrane.
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Zene su sastavna komponenta mirovnih misija u
svijetu u kojima ucestvuje i BiH od 2000. godine.
Koliko je Zena pripadnica oruzanih snaga i iz

policijskih  struktura BiH ucestvovalo u
dosadas$njim misijama i kakva su njihova
iskustva?

Sto se ti¢e policijskih struktura, od 2000. godine, kada
je upucen prvi policijski kontingent u mirovnu misiju
UN-a u IstoCni Timor, u mirovnim misijama UN-a
sudjelovalo je ukupno 268 policijskih sluzbenika, od
¢ega 41 zena, odnosno 15,29%. Trenutaéno se nalazi
30% Zena u tri mirovne misije u koje BiH upuéuje
policijske sluzbenike i sluzbenice: Juzni Sudan, Cipar
i Liberija. Kao $to je razvidno, radi se o &etverostruko
vecoj zastupljenosti policijskih sluZzbenica u mirovnim
misijama, nego $to je njihova prosjeéna zastupljenost
u svim policijskim strukturama u BiH. Trenutagna
zastuplienost Zena u ukupnom broju policijskih
sluzbenika koje BiH upuéuje u mirovne misije znatno
je veca od ukupnog prosjeka drzava €lanica NATO i
EU. U procesu selekcije kandidata za predmisionu
obuku za sudjelovanje u mirovnim misijama,
Ministarstvo sigurnosti daje prednost policijskim
sluzbenicama koje su uspjeSno poloZile test
engleskog jezika i raCunala, te tako ispunile kriterije
da sudjeluju na predmisionoj obuci, koja predstavija
preduvjet za upucivanje u mirovne misije. Ministarstvo
sigurnosti BiH je dobilo i nagradu za uklju¢ivanje zena
u operacije potpore miru Ujedinjenih naroda, kao i za
njihov zapazen doprinos u izgradnji postkonfliktnih
drustava. Taj uspjeh je Ministarstvo sigurnosti uspjelo
ostvariti zahvaljuju¢i kontinuiranoj suradnji i potpori
svih ministarstva unutarnjih poslova i agencija za
provodenje zakona u BiH, ukljuCujuéi i one u sastavu
ovog Ministarstva, kao i entiteske i kantonalne, te
Policiju Brcko distrikta.

“Veci postotak Zena u
policiji i vojsci znacajno
povecava njihovu
profesionalnost”

Koji su buduéi izazovi u pogledu unapredenja
poloZaja zena u sektoru sigurnosti i odbrane u
BiH?

NajveCim izazovom smatra se ,dominantan poloZaj
muskarca u odnosu na zene“ u javnom Zivotu u BiH, a
to se reflektira i na poziciju i ulogu Zena u
tradicionalano ,muskim strukturama“, kao S$to su
vojska i policija. Takvo okruzenje, tradicionalna
shvacanja i predrasude u razumijevanju rodnih uloga
jo$ uvijek negativno utje€u na samopouzdanje i
odluku Zena da se odvaze u veéem broju graditi
profesionalanu karijeru u policiji i vojsci. Na§ drugi
Akcijski plan 1325 je koncipiran tako da se
svladavanju ovih izazova posveéuje znacajna
pozornost. Medutim, izazovi u provedbi ,Akcijskog
plana 1325“ se i dalie odnose na nedostatak
financijskih i ljudskih resursa za kontinuiranu primjenu
principa ravnopravnosti  spolova u nadleznim
institucijama. OsvijeStenost i razumijevanje vaznosti
tih principa jo$ uvijek nije na zadovoljavajucoj razini.
Jo§ uvijek se u nekim institucijama provedba
Rezolucije 1325 ,Zene, mir i sigurnost* percipira samo
kao ,spolno razvrstana statistika“. Savladavanje tih i
drugih izazova ¢e zahtijevati i u buduénosti strpljiv,
sustavan i multidiscilinaran pristup.

Koja je Vasa poruka za djevojke i zene koje
planiraju graditi svoju profesionalnu karijeru u
sektoru sigurnosti i odbrane BiH?

Moja je poruka djevojkama i Zenama, koje planiraju
graditi svoju profesionalnu karijeru u sektorima
obrane i sigurnosti, da su to danas sektori koji su
otvoreni za Zene. U tim sektorima se poduzimaju
razliCite mjere kako bi se privukao i motivirao veéi broj
Zena da se odluce za policijski i vojni poziv. Isto tako,
stvoreni su zakonski i institucionalni okviri za
usavrSavanje i napredovanje zena. To je proces koji
¢e dugo trajati, ne samo u Bosni i Hercegovini, nego i
u drzavama s duzom demokratskom tradicijom, ali i
puno duzom povijeS¢u upoSljavanja Zena u vojsCi i
policiji. Medutim, vjerujem da je onima koji donose
odluke jasno da ¢e bez Zena biti teSko ili nemoguce
izvrSavati poslove i zadace iz nadleznosti institucija
sektora sigurnosti i obrane.
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Vasa agencija je jedan od pozitivnih primjera gdje
su gotovo ravnomjerno zastupljena oba spola,
prikupljeni podaci idu, éak, u korist zena, a i Vi
obnasate funkciju direktorice. Kako procjenjujete
polozaj Zena u ostalim institucijama sektora
sigurnosti u Bosni i Hercegovini i smatrate li da
su Zene ravnopravne sa svojim muskim
kolegama?

Vas$e pitanje podstice me da skrenem paznju da Ii,
poslije toliko vijekova borbe, pojedinaca i raznih
udruzenja za prava Zena i ostvarenih rezultata na tom
poliu, uopste ima smisla odgovarati na njega?
Nazalost, trenutna situacija na terenu pomalo ide u
nekom drugom smjeru, iako li€no, od rodenja, nemam
osjeCaj da su zene neravnopravne u naSem drustvu.
Zene su u bivdoj Jugoslaviji i BiH bile ravnopravne s
muskarcima. Sva ljudska prava mogle su da ostvare i
tu su tradiciju i steCenu dobrobit prenijele i u nasa
sadasnja drustva. Danas, Zene se, kao i muskarci,
mogu sasvim ravnopravno zapoSljavati u drzavnu
upravu, imati iste plate, odnosno imaju ista prava.
Medutim, $to se ti¢e rukovodnog nivoa, tu se prednost
evidentno daje muskarcima, po mom misljenju,
neosnovano. To je naroCito vidljivo u sektoru
bezbjednosti i mozda ¢u to bolie potkrijepiti ovim
primjerom. U oblasti odbrane i bezbjednosti samo
smo ministrica odbrane BiH i ja na znaCajnijim
rukovodnim  pozicjama. To je pomalo porazno
saznanje za mene kao zenu. Osim toga, problem
Zena rukovodilaca je najviSe izrazen na drzavnom
nivou. Na niZim nivoima, u entitetima i kantonima, ima
vide Zena na poziciji ministra. Naprimjer, u Republici
Srpskoj trenutno se nalazi Zena na poziciji
predsjednice viade. Medutim, na drzavnom nivou je, u
ovoj oblasti, stanje neprihvatljivo.

Agencija za forenzicka ispitivanja i vjestacenja je
jedna od upravnih organizacija unutar
Ministarstva sigurnosti BiH i pruza bitnu podrsku
agencijama za sprovodenje zakona u

TRISIC, Ljiljana
Direktorica

Agencija za forenzicka ispitivanja i

vjestacenja

poboljSavanju stanja sigurnosti u nasoj zemlji.
Koje kvalifikacije treba imati osoba koja bi Zeljela
zasnovati radni odnos u VaSoj agenciji?

ZapoSljavanje novog kadra je jedna od vrlo bitnih
strateSkih znacajki Agencije jer nismo dovoljno
popunjeni. Svaki put, kada dobijemo moguénost da
primimo nove osobe, trudimo se zaposliti najbolje.
Medutim, u posliednje vrijeme na trZidtu rada,
odnosno na javnim konkursima koje raspisujemo, ne
javlja se puno struénog kadra. MoZda je razlog taj $to
mladi ljudi odlaze iz ove zemlje ne videéi u njoj
perspektivu, iako ne bih voliela da je tako, ili zbog
ruzne prie koja prati drzavnu upravu da se u nju
zaposljava uglavnom prema nekim ne ba$ pozitivnim i
legalnim preporukama. U svakom slu¢aju, forenzika je
specifiéna oblast i zahtijeva Siroko obrazovanje i
dosta struénog znanja. Generalno gledajuéi, svaki
kandidat koji aplicira za radno mijesto u bilo kojoj
bezbjednosnoj instituciji, pa tako i u nasoj Agenciji,
trebalo bi da zna gdje dolazi. Bez namjere da
mistifikuiem ovu vrstu rada, ali neki nivo
bezbjednosne kulture morao bi da postoji, odnosno
da bude prisutan bar u nekom Sirem obrazovanju ljudi
koji se odlu¢e zaposliti u institucijama ovog tipa. Sta
to znaci? Moraju znati $ta ih ¢eka na tom poslu, iako
nije ni tezi ni komplikovaniji od bilo koje druge
profesije u drustvenoj zajednici, ali je usko stru¢an.
Jednostavno, moraju znati da ono $to saznaju na
poslu nije za njihove kuée, a pogotovo ulicu. Takoder,
transparentnost je odlika kojoj teZi cijeli bezbjednosni
sektor. Medutim, mora se znati $ta je kucni red, a $ta
transparentnost. Dakle, osnovni je zadatak svakog
Covjeka koji dode u bezbjednosnu instituciju da odvoji
bezbjednosno interesantno od onoga $to to nije i ono
$to se mora sacuvati unutar kuénog reda. Uostalom,
svakome ko radi u ovakvim institucijama trebalo bi da
budu poznati standardi bezbjednosti. Naravno,
motivisanost, spremnost da se radi i ljubav prema
poslu su odlike koje bi morale pratiti ¢ovjeka koji se
prijavljuje na bilo koji posao.
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Koje kvalitete i prednosti donosi Zzena u sektor
sigurnosti?

Donosi li ih uopste? S obzirom da nas na rukovodnim
pozicijama ima tako malo, ne bi se reklo da ih puno
donosimo. Ipak, mislim da je to velika zabluda. Zene
su po svojoj prirodi vrlo istrajne i vrijedne, a kada
zacrtaju nesto, to uglavnom i nastoje da dovedu do
kraja. Poznato je iz operativne prakse da su se Zene
u nekim sloZenim operativnim aktivnostima bolje
snalazile nego muskaraci. One mogu donijeti sistemu
bezbjednosti mnogo toga. Jo§ jednom bih da
napomenem, ne znam za$to ih nema na nekim
rukovodnim pozicijama, ali kada sam prisutna na
promociji bilo koje klase na naSim policijskim
akademijama, Zene Cesto budu najbolji kadeti. Gdje
se na tom putu izgube, odnosno zastanu, to je veé
neko drugo pitanje. Znam da ima mnogo struénih
Zena u vojsci i policiji, da su mnoge dobri operativci,
te bi se ftrebalo povesti raduna o njihovoj
stimulisanosti, kao i paznji i povjerenju tog velikog
,muskog"“ bezbjednosnog svijeta prema njima.

i muskog rada drugacija. Medutim, to nije pravilo i
odraz je trenutka i ljudi koji odluCuju o tome. Ne
mozete da zalite za ne€im takvim, moZete samo
posmatrati s indignacijom. Ne moze vam, ¢ak, biti ni
satisfakcija kada neko ko je donio takvu odluku
napusti funkciju, jer je osnovna duznost nas, koji
radimo u bezbjednosti, ispunjavanje svog osnovnog
zadatka — vrlo humanog i kreativnog, a to je borba za
Sto bolju bezbjednost gradana ove zemlje.

S obzirom da obnasate odgovornu funkciju u
organizaciji koja se bavi osjetljivim poslovima,
kako uspijevate odrzati balans izmedu porodiénog
i profesionalnog zivota?

Svaki dan ima 24 sata i ako ga dobro podijelite i
izanalizirate, odnosno sve obaveze i ogekivanja od
vas stavite u planirane i projektovane vremenske
dZepove, nekako Cete izaéi na kraj. Naprimjer, svaki
put kada pravim i dZzem po receptu svoje prijateljice,
uvijek se dobro upitam da li ¢u to mo¢i. Dakle, svaki
novi izazov moram maksimalno odgovorno i dobro
isplanirati kako bih mu mogla odgovoriti. Ali, moram

wINedovoljna participacija
Zena u rukovodenju na
drZavnom nivou“

priznati, bilo je i odricanja, i to velikih, kad sam
privatno stavljala u drugi plan u odnosu na obaveze s
posla.

Koja je Vasa poruka za Zene koje planiraju graditi
svoju profesionalnu karijeru u sektoru sigurnosti

Primjer ste uspjeSne Zene u nasem sektoru
sigurnosti, koliko ste truda i napora morali uloziti
da dodete do postojecih rezultata?

Bilo je, zaista, puno rada i odricanja. Kada me to
pitate sada i kada se osvrnem, pa i ne vidim da je bilo
nesto puno teSko. Medutim, kada bih se malo duze
prisjeala, sjetila bih se svih onih napora i svega
onoga Cega sam se morala odreéi, ali niSta od toga
nisam radila, a da nisam htjela. Bili su to sve neki moji
privatni i profesionalni izazovi. S obzirom da nas je
malo na rukovodnim pozicijama, za Zenu je dodatni
zadatak da bude 3to uspje3nija i bolja na svom poslu.
Dakle, nije uvijek bilo tako lako i reéi éu vam to kroz
jedan liéni primjer. Prije dvije ili tri godine, Ministarstvo
bezbjednosti BiH je dodijelilo nagrade rukovodiocima
bezbjednosnih institucija, odnosno svojih upravnih
organizacija. Jedino ja nisam dobila nagradu, iako
sam imala iste, ako ne i bolje rezultate od mojih
muskih kolega. Prema tome, Cesto je ocjena Zenskog

BiH?

Moraju znati gdje dolaze i $ta Zele. Pozeljno je i da
imaju lijep osmjeh i odgovarajuéu komunikativnost, ali
ako je to sve Sto imaju, onda to nije dovoljno. Prema
tome, svaki Covjek, bio to muskarac ili Zena, mora
znati gdje dolazi kada se odlu¢i zaposliti u sektor
bezbjednosti, Sta Zeli, te biti poSten prema sebi i
onome $to ga ocekuje. Mora znati da pred njim stoji
mnogo struénog usavrsavanja i li¢nog odricanja. Pred
njim stoji i dosta li€ne i kolektivne srece, te rezultata
vrlo kreativnog i korisnog rada kojem malo ko moze
odoliti.
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